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 ملخص البحث:

هدف هذا البحث إلى دراسةةةةةةةةد اا ا إدميذ الي ملاذ ياج ا ايخيصي  المياةةةةةةةةد  ا مدار  الي  خ  ا سةةةةةةةةيسةةةةةةةةا ي
الدامجد، ا ق م ييلار ازارة اليربخد، من اصهد نظر الكيدر الإدارج. ليحقلاق هذا الهدف، ت  ا سةةةةةةةي يند  يل  ه  

 قرة م ةةةةي دة إلى م ييلار  17ا ال يحيوج ع ى  الواةةةةاا ااسةةةةيبيند موصهد ل كيدر الإدارج، تيةةةة      ةةةة لان 
ازارة اليربخد لقبول الي ملاذ ياج الإعي د، االثينا يييةةةة ن    د ةسةةةةح د مايواد ليحديد ال صةةةةت   اال ةةةة وبي  
اليا تواصه ال    لان  ا ال دار  الدامجد، اتقدي  مقيراي  لح هي،  يلإضةةةةةةةةةةةةةةةي د إلى إدراز م لا ا  ال دار  

 غلارهي.الدامجد مقيرند  
ا لوا ا ع  خد  58ت  تطبلاق ا سةةةيبيند ع ى علا د من  مدير مدرسةةةد، اتصةةةا  ال ييا  عن اسةةةيجي د ضةةةاخاد صدي

، اتبلارة %24.6، اتبلارة د  بد %29.8، اميوسطد د  بد %17.5، اضاخاد د  بد %12.3الإدميذ د  بد 
ا د  بد   .%15.8صدي

 اصه م   ا ال ف تص ل ةظهر  نييا  ا سح د ال ايواد ةن ال صت   اليا تو 
 إعي د سلار ال   خد الي  خ خد، نقص الدع  ال يدج،   د المبرة  ا الي يمل ما ياج ا ايخيصي  المياد

 ا وبد ضبط ال ف، عدم تقبل الي ملاذ ياج ا ايخيصي  المياد

mailto:nibalissa73@gmail.com
mailto:art21en2e6@utq.edu.iq
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،   الميادالي رض ل   ف من  بل الي ملاذ ياج ا ايخيصي، اليصمخص الميطئأما المعلمين ، فيعانون من: 
 عدم ميي  د الي ملاذ  ا ال   ل ابيل  بد  الخيء ا مور،  يل صت   تص ل 

 عدم ا عيراف  يلإعي د، ا يرا  الدراسد ا و ي لهذه ال صت  ، م هي 
تم ةةةةةةةخص م يه  اا يبيرا   ياةةةةةةةد ل ي ملاذ ياج ا ايخيصي  المياةةةةةةةد، تقدي  دع  نا ةةةةةةةا ام  وج اميدج 

 د دارا  تدريبخد ل     لان االكيدر الإدارج ل  دار  الدامجد، اإ يم
ك ي ةدرز  الدراسةةد ةن ال دار  الدامجد تحقق الدم  ا صي يعا ل ي ملاذ ياج ا ايخيصي  المياةةد. اةااةة  
 إعطيء الإدارة اةةةةةة اخد إعيدة تصةةةةةةمخص الي ملاذ ياج ا ايخيصي  المياةةةةةةد، ات لالان م ةةةةةةيعد ل ي ملاذ  يرذ 

 لان ال    لان،  يلإضي د إلى إ يمد دارا  تدريبخد ل كيدر الي  خ ا االإدارج.ال ف، اتوزي ه   صتل عيدل د
 الدم ، ال دار  الدامجد، الي ملاذ ياج ا ايخيصي  المياد الكلمات المفتاحية:

Abstract: 

  This research aims to study the integration of students with special needs in 

inclusive basic education schools, according to the standards of the Ministry of 

Education, from the perspective of the administrative staff. To achieve this objective, 

the descriptive method was used, along with a questionnaire directed at the 

administrative staff. The questionnaire consisted of two parts: the first part included 

17 items based on the Ministry of Education's standards for admitting students with 

disabilities, and the second part contained three open-ended questions to identify the 

problems and difficulties teachers face in inclusive schools, provide suggestions to 

solve them, and highlight the advantages of inclusive schools compared to others. 

The questionnaire was administered to a sample of 58 school principals. The results 

revealed very low integration levels at 12.3%, low levels at 17.5%, moderate levels 

at 29.8%, high levels at 24.6%, and very high levels at 15.8%. 

The open-ended questions indicated that classroom teachers face issues such as 

disrupting the educational process, lack of financial support, limited experience in 

dealing with students with special needs, difficulty in classroom management, and 

non-acceptance of students with special needs. Teachers also experience challenges 

such as misdiagnosis and exposure to violence from students with special needs. 

Regarding parents, the problems include lack of follow-up at home and denial of the 

disability. 

The study proposed solutions to these issues, including designing special curricula 

and tests for students with special needs, providing psychological, moral, and 

financial support for inclusive schools, and organizing training courses for teachers 
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and administrative staff. The study also highlighted that inclusive schools promote 

social integration for students with special needs. It recommended granting the 

administration the authority to re-diagnose students with special needs, appointing 

assistants for students outside the classroom, distributing students fairly among 

teachers, and conducting training courses for the educational and administrative staff. 

Keywords: Inclusion, inclusive schools, students with special needs. 

 الفصل الأول:  التعريف بالبحث
: مشككةلة البحث :  مد ل ي ملاذ ياج ا ايخيصي  المياةةةد  ا ال دار  اولًا تُدرك الدال ةه خّد درام  الدم  الُ قدَّ

د ليو لار  رت الي  خ  الاّيع د الدامجد؛ إي ةاةةةةبح  م يرسةةةةي  الدم  من اليوصّهي  ال حديثد  ا اليربخد المياةةةةّ
لهذه الاحد من الي ملاذ، االح ول ع ى تجيرب ةكيدي خد ما ة رانه  ال يديلان. اع    الدال ع ى تطوير درام  
يدعا يل  تطوير م ييلار اللخي  ل حُك  ع ى صودة   يع خد ت    دمٍ  اتطبخقهي  ا ال دار  ال ظيمخد، اي ةةةةةةةةةةةةةة

 .(848، ت2020امدى تحقخقهي للأهداف ال وضوعد )عبيد د االم رة،  البرام ،
 يلرغ  من ال ةةةةةةة ا الحثلاث لوزارا  اليربخد  ا تل من الج هوريد ال ربخد ال ةةةةةةةوريد اال راو ليحقلاق الجّداى من 

ي، د غ تجربد الإدميذ، إ  ةن تطبخقه   را د الي  خ  ا سةةةةيسةةةةا ميزال  ا مراا ه ا الى ل وامل عدّة.  ا سةةةةوري
( 5883( مدرسةةةةةةةد من إص يلا عدد ال دار  اليا د غ عددهي )237عدد مدار  الي  خ  ا سةةةةةةةيسةةةةةةةا الدامجد )

(، ت ي د غ عدد الي ملاذ ياج ا ايخيصي  2022مدرسةةةةةةةةةةد )ا قيي لبخيني  داارة الإا ةةةةةةةةةةيء  ا ازارة اليربخد ل يم 
ي  ا ال راو،  إن اليحديي  تص ل نقص ( محي ظد. ةم11( ت  لاذاي موزّعلان ع ى )3229المياد ال صمّ لان )

الب خد اليحيخد ال  يسةةةةةةةةةةةبد، ا  د ال وارد الي  خ خد ال يم ةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةد،  يلإضةةةةةةةةةةةي د إلى ت  لارا  ا اضةةةةةةةةةةةي  ا م خد 
 .اا  ي يديد ع ى ال   خد الي  خ خد

 ا    راص د ا ددخي  االدراسةةةةةةةي  ال ةةةةةةةي قد  ا مجيل إدميذ ياج ا ايخيصي  المياةةةةةةةد،  ا  البياثين غ ارة
( اول دلاحد الدم  2022ةعداد الدراسةةةةي  ال ربخد اا ص بخد اليا ت يال  موضةةةةو  الإدميذ، مثل دراسةةةةد مح د )

؛ ال   ج اال ةةة لادج اال وض، 2020؛ ال   ج اال وسةةةوج اال ج ا، 2021الي  خ خد الآم د، ادراسةةةي  )سةةة د، 
اسةةةي  ة رى لي رعف عوااق اتحدّيي  ( اليا هد   إلى ت رف ا تجيهي  نحو الإدميذ، دلا  ي اتجه  در 2019

 ;Stephenson, Browne et al, 2021 ؛2018؛ البريقا، 2018الر ةةةيعا، ) الإدمةةةيذ تةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةي 
Raudeliunaite & Steponeniene, 2020). 

ح  ا الدراسي  ال ربخد )  ياّد  ا الج هوريد ال ربخد ال وريد اال راو ( اليا ايال  دراسد  من الُ  ا  الصع
إدميذ الي ملاذ ياج ا ايخيصي  المياةد  ا ال دار  ا قيي ل   ييلار د ظرة مة ولخد لج خا ال صةيرتلان دهي.  اا ا
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(  ا ا ردن ع ى اصهي  نظر ال    لان اةالخيء ةمور الي ملاذ، دلا  ي 2016 قد ا ي ةةةةةةةةةةةةر  دراسةةةةةةةةةةةةد )ع ييرة، 
 ا ةةةةةةا البلاداغوصا  ح ةةةةةة ، ةمي (  ا الج اار ع ى لراء ة  ةةةةةةيالاا ال رت  ال2018اعي د  دراسةةةةةةد ) جيدج، 

 ا ةل ينخي اسةةةةةةةةةةةوي ةةةةةةةةةةةرا  قد اخ   الوا ا من   ل اصهي  نظر  (Knickenberg et al, 2019) دراسةةةةةةةةةةةد
 .الط ب

د لراةةةةةةةد اتصةةةةةةةمخص الوا ا  نظراي ل ي رةته ازارة اليربخد  ا الج هوريد ال ربخد ال ةةةةةةةوريد اال راو من ايصد ميسةةةةةةةّ
 ةديةل   ا القوانلان ال ي ّ قةد  ةيلإدمةيذ   ةي يي ةيسةةةةةةةةةةةةةةة  ما ميط بي  ال لاةدانا  ا مةدار  الي  خ  الةدامجةد، الي

ا اا ا إدميذ الي ملاذ ياج ا ايخيصي  المياةةةةةةد  ا مدار  الي  خ   الوا ا،  يم البياثين  إصراء دراسةةةةةةد ليق ةةةةةةّ
 .الدامجد ا ق م ييلار ازارة اليربخد  ا ت  الب دين

يصي  المياةةةد، اا صي ي  دب ا ال  ةةةفاللان  ا هذه  يلي  ةةةلاق ما ال  ظ ي  ال   خد  ي مةةةميت ياج ا ايخ
ال  ظ ي ؛ نظراي لدارهي البيرز  ا هذا ال جيل، تّ  اليحقّق من اصود إمةةةةةةةةةةةةةةتيلخي   ا اا ا الإدميذ  ا مدار  
الي  خ  ا سةةةيسةةةا الدّامجد ت ةةةيوص  دراسةةةد مُ ّ قد. إن ص خا مي سةةةبق يفتّد اصود  جوة نظريّد اع  خّد ت ةةةيدعا 

من الدراسةةةةةةةي  اليا تي يال تصةةةةةةةمخص اا ا الإدميذ  ا مدار  الي  خ  ا سةةةةةةةيسةةةةةةةا  ا الج هوريد  إصراء ال  يد
 .ال ربخد ال وريد اال راو ا قيي ل   ييلار، ل نط و م هي  ا تجويده

لذا صيء  هذا البحث اسيجي د ل يط بي  الوا ا، ابيلييلا ي تن ت مخص مصت د الدراسد  يل فال الآتا  مي اا ا 
ي ملاذ ياج ا ايخيصي  المياةةةةةةةةد  ا مدار  الي  خ  الدامجد ا ق م ييلار ازارة اليربخد من اصهد نظر إدميذ ال

 الكيدر الإدارج؟
 :تك ن ةه خد هذا البحث  ا تونهي:ثانياا أهمية البحث

  يي يال  يةةةةةةةةةةةةةةخد مهّ د من  يةةةةةةةةةةةةةةييي الي  خ  اها الإدميذ؛ إي ةنّ الاحد ال  ةةةةةةةةةةةةةةيهدف إدميصهي ها  حد ياج
 .المياد، اها  حد   ي تن ا سيهيند دهي ا  تجيه هي  ا ال جي ا ا ايخيصي 

  د تقدّم د يء ع ى ال ييا  اليا يي  اليواةةةةةةةةةةل إللاهي   ا اليواةةةةةةةةةةخي  ل    لّالان  ا ازارة اليربخد لإاةةةةةةةةةةدار 
  القرارا  االإصراءا  الي الاذيد اليا تحّ ن اا ا إدميذ الي ملاذ ياج ا ايخيصي  المياد  ا مدار  الي  خ

 .ا سيسا الدامجد
   ةةد تالاةةد نيةةيا  هةةذا البحةةث ازارة اليربخةةد  تمةةيي الإصراءا  لي  ي  نقةةي  القوة  ا إدمةةيذ ياج ا ايخةةيصةةي 

 .المياد  ا مدار  الإدميذ، ام يلجد نقي  الي ف ليح لان اا ا ع  خد الدم 
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 درسةةةةد دامجد ن ويصخد   ي  د تالاد نييا  هذا البحث الجهي  ال   خّد دذاج ا ايخيصي  المياةةةةد لي ةةةة خ  م
 .يي يس  ما م طخي  الوا ا

 من ال فمل ةن ت ه   ا تقوي  م ييلار إدميذ ياج ا ايخيصي  المياد من  بل ازارة اليربخد  
   من ال  تن ةن تايح ال جيل ةميم البياثلان لإصراء دراسةةةةةةةةةةةي  اول اا ا ع  خد الإدميذ  ا ال فسةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةي

  .المياّد ا قيي ل  ييلار ازارة اليربخد
يهدف البحث الحيلاّ إلى تصةةةةةةةمخص اا ا إدميذ الي ملاذ ياج ا ايخيصي  المياةةةةةةةد  ا   :ثالثاا أهداف البحث

مدار  الي  خ  الدامجد ا ق م ييلار ازارة اليربخد من اصهد نظر الكيدر الإدارج، اييار  ع ه ا هداف الارعخد 
 :الآتخد

 مدار  الي  خ  الدامجد ا ق م ييلار ازارة اليربخد  ت رف اا ا إدميذ الي ملاذ ياج ا ايخيصي  المياةةةةةةةد  ا
 .من صهد الإدارة

 تحديد ماهوم الدم   ا الج هوريد ال ربخد ال وريد، اال راو. 
  ت رّف الُ صت   ال يتجد عن الدم  من اصهد نظر الكيدر الإدارج. 
  تحديد ال قيراي  لحل ال صت   ال يتجد عن ع  خد الدم. 
 ي يا دهي ال دار  الدامجد من غلار الدامجدت رّف ال  لا ا  اليا ت. 

 :ا ي ر  اداد البحث ع ى الآتا :رابعاا: حدود البحث
 الحداد ال تينخّد  ال دار  الدامجد الحتومخد  ا الج هوريد ال ربخد ال وريد، اص هوريد ال راو. 
 ( 10/7/2023-م 11/2/2023الحداد ال مينخّد  طُبق  الدراسد  ا الايرة ال م خد الوا  د دلان)م. 
 (  مديراي امديرةي 58الحداد البصريّد  ال دراء  ا ال دار  الدامجد الذين د غ عدده ). 
  الحداد ال   خّد  ت يال  الدراسد اا ا إدميذ الي ملاذ ياج ا ايخيصي  المياد  ا مدار  الي  خ  ا سيسا

 .ر الإدارج الدامجد ا ق م ييلار ازارة اليربخد؛ ا صل يل  اُّ    اسيبيند ل كيد
ا: تحديد المصطلحات  :خامسا

 الإدماج: 
 :(401، ت1972تدامجوا ع ى الصاء  اتاقوا، االدام  ي  ا ال جي ا )ال  ج  الوسخط،  لغوياا. 
   اضةةةةةةةةةةةةةا الي ملاذ ياج ا ايخيصي  المياةةةةةةةةةةةةةد  ا ال دار  ال يديد ما الي ملاذ ويعرف اصككككككككطّحاا ب ن " 

د مُ حقد لب ا الو  ، ةا طوال الو  ، ا ةةةةة  مي ال يديلان دا ل الا ةةةةةل ال يدج، ةا  ا   ةةةةةو  ل  ياةةةةةّ
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ت ةةيدعخه ايصد الطال، ما تقدي  المدمي  الُ  ةةيندة دواسةةطد  ريق مي دّد اليم ةةع ةةي ، اإصراء الي دي   
 .(329، ت2003اليراريد ال يديّد االبصريد لي هلال  رت نجياه  اتقدمه  )المصرما ، 

  ، الي ملاذ ياج ا ايخيصي  المياةةةةةةةةةد  ا ال دار  ةا الا ةةةةةةةةةول (   نّه  ع  خد دم2007اي ر ه )سةةةةةةةةةيل  
 .(17ال يديد ما ة رانه  ال يديلان ما تقدي   دمي  اليربخد المياد االمدمي  ال  يندة )ت

   إلحيو الي ملاذ ياج ا ايخيصي  المياةةةةةةد القيد لان ل دم  ا قيي ل  ييلار القبول ويُعرَّف الإدماج إجرائياا ب ن  
بل ازارة اليربخد ما ة رانه  ا سةةةةةةوييء  ا مدار  الي  خ  الدّامجد، ل  حه   راةةةةةةد الح ةةةةةةول ال  ي دة من  

ع ى اقه   ا الي    االي  خ ، من   ل تقدي  الدع  ال   ا له   غر د ال  يدر، ايُقي  اا ا الإدميذ من 
 .  ل ةداا  الدراسد، ال ي ث د دة  اسيبيند الكيدر الإدارج 

 اصةذوي الًحتياجات الخ:  
 :(  ا "ل ةةةةةةةين ال رب"   نَّ ال  وو هو  ال  ا االيثبخط 1999يتر ادن م ظور ) الًحتياجات الخاصكككككة لغوياا

 .(739االي  لار )ت
 :( من اتاياخد اقوو ا مةةةةةةةميت ياج 1يُ رّف ياا ا ايخيصي  المياةةةةةةةد ت ي ارد  ا ال يدة ) اصكككككطّحاا

ذين ي ينون من عيهي  طوي د ا صل ددنخّد ةا (   نّه  "ةالح  ا مةةةةةةةميت ال2006ا ايخيصي  المياةةةةةةةد )
عق خّد ةا يه خّد ةا ا ةةخّد،  د ت   ه  لدى الي يمل ما ممي ف الحواص  من ال صةةيرتد   ةةورة تيم د ا  يلد 

 . ا ال جي ا ع ى  دم ال  يااة ما الآ رين
   رد   ةةةةةب    ل ةا   ةةةةةور ك ي ات رّف ازارة اليربخد  ا الج هوريد ال ربخد ال ةةةةةوريد ال  وو ع ى ةنّه  تلع

ص ااًّ ةا ت اًّ دااٍ  ةا طويل  ا مد  ا الّ وااا الج ةةةةةةةةةةةة خّد ةا ال ق خّد ةا ال ا ةةةةةةةةةةةةخّد  حيصدٍ إلى ع ييد طبّخّد 
ات  خ خّد _ا ي ةةةةةةةةةةةيديّد  ينونخّد _اترتلابي  ام لا يٍ  تهدفُ إلى م ةةةةةةةةةةةيعدته، ل  صةةةةةةةةةةةيرتد اليّيمّد  ا   يلخي  

ةع ى درصد من ا سةةةةيق لخّد اا عي يد ع ى الذّا  ااكي ةةةةيب الكايءة  ال جي ا إلى ةكبر  در م تن، ليحقلاق
 (8، ت-اا مين ل واصهد ةجَّ ضرر ةا ةيى )ازارة اليربخد، 

 :فون إجرائياا ب ن هم الي ملاذ الذين لديه  )إعي د ارتخد اص ةةةةة خد، إعي د   ةةةةةريد، إعي د سةةةةة اخد، إعي د  ويُعر 
د،  ر  ا ل صةةةي ، نقص ا نيبيه، اةةة وبي  ت   ، ااضةةةطرا ي  الك م اال غد، عق خد  فخاد ةا ميوسةةةطد، تواع

مةةةةةةةة ل الدميغا( االُ صةةةةةةةةمّ ةةةةةةةةون من  بل ال ج د ال ح خد الايا ةةةةةةةةد ا ق  طي د م ييلار  بول الي ملاذ ياج 
 .ا ايخيصي  المياد اي درُسُون  ا مدار  الي  خ  الدامجد
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 مدارس التعليم الأساسي الدامجة: 
 ال دار  الحتومخد الُ جهَّ ة لدراسةةةد الي ملاذ ياج ا ايخيصي  المياةةةد ص بيي إلى ص   تُعرف إجرائياا ب نها  

ما الي ملاذ ا سةةةةوييء دا ل ال ةةةةاوف الدراسةةةةخد الُ م ةةةةّ ةةةةد للأسةةةةوييء، ا ا غرف ال  ةةةةيدر _ الُ جه ة 
ا رضةةةةا   لا يقخيي ليُ ا  ياج ا ايخيصي  المياةةةةد )من مثل  توا ر مةةةةرا  ال ةةةة مد، ااصودهي  ا الطيدق

د )من مثل  للد   ريبيي من ال ةةةةةةةاوف، اُ  وّهي من ال ثلارا  ال صةةةةةةةيّيد ل نيبيه....(، اال  اّدة   داا   ياةةةةةةةّ
دة ما تقةدي   ةدمةي  اليربخد  دريةل، مرلة تةدرية  ال طق، ةارف م غ طةد....(_ ا ق م هةيذ اا يبةيرا  مواةّ

 . ييدة عيملان دب ا الحي  ( عيميي د15-6المياد اليا يحييصونهي، اتيرااح ةع يره  دلان )
 معايير وزارة التربية: 
 :( ال اخير  ا "ل ةةةين ال رب"   نّه  الذج يقي   ه غلاره، ايُ ةةةوّى، 1999عرف ادن م ظور ) المعيار لغوياا

 .(742 يل لا ان االكلال ماخير ل ي يُكيل ايُوزن )ت 
 :وااةةةاي  االصةةةرا  ال يل خّد اليا ( م ييلار الدّم    نهي  ال 2015ي رف الغ لا   اال ةةة يدج ) اصككطّحاا

ل ع لاهي من   ل  ي بغا توا رهي  ا درام  الدم  الُ قدمد ل ي ملاذ ياج ا ايخيصي  المياةةةةةةةةد االيا يُ ةةةةةةةةيد 
ن ويذ ال د    اال   خي  اال مرصي  الُ ي  قد    يار امتوني  درنيم  الدم ، االيا ت ث هي ا داة اليا 

 .(965)ت   يم البياثون ديطويرهي اإعدادهي
 اييب ى البياثين الي ريف ا اط اا. 

 الفصل الثاني  )خلفية نظرية ودراسات سابقة ( :
: خلفية نظرية   (:  مفهوم الدمج او الًدماج) اولًا

ي يبر ماهوم الدم  ةا ا دميذ ال درسةةةةةةةةا من ال اي خ  اليا تصةةةةةةةةتل اهي يمي تبلاراي لدى ص خا ال يم لان اال هي لان 
 هلال ياج ا ايخيصي  المياد،  يل  يو يحييذ الى ميى ةاصه الرعييد ا اقل رعييد ات 

 من   ل م ظور الدم  ال د رسا ايى يي  ى له الاخش  ا الحخية ال درسخد اا صي يعخد م ي
ه ةةي ي  ا اليكةةيمةةل ا صي ةةيعا االي  خ ا للأطاةةيل من ياج ا ايخةةيصةةي  المةةياةةةةةةةةةةةةةةةد اا طاةيل  فمفهوم الدمج

ال يديد الج ء من اللاوم الدراسةةا ع ى ا  ل، لذا ااص  ع لا ي اللاوم ال رار   را د انيقيل  ا سةةوييء  ا ا   ةةيم
 من نظيم ال  ل  ا الي  خ  االرعييد الى نظيم الدم  الكيمل ت  ي ةمتن يل 

ما الي ةةةةةةةةةةةةةة خ   ين ه يك  را يي  رديد  د تكون مبرراي  وييي ل  ل ا طايل ال  ي لان  ا ال دار ،  ن الهدف من 
ا دميذ ةسةةةةةةيسةةةةةةيي هو ال  ل ع ى تق لال هذه الاراو، اه يك ضةةةةةةرارة لإصراء الدم  من ةصل تحقلاق اليقدم لذاج 
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ا ايخيصي  المياةةةةةةةةةةةةةةةد، هذا اليقدم ال رغوب عخه هو  ا الوا ا ميزال محداداي   ةةةةةةةةةةةةةةب  عدم ت  ي ه  يل يي  د 
 اال راابد ال ا خد االبلاداغوصخد

ح  راةةةد للأطايل ال  ي لان ليحدج اعي يه ،  هف ء ي ةةةيب دان داميي من هذا سةةةب  من ا سةةةبيب الراخ ةةةخد   ييخ
 بل ال    لان لبطء ن قه  الي  خ ا اعدم ت ا  ال درسد ما ايصيته ، اهذا   ي د  ص  ل طال ال  يو  قدر مي 

 . هو  صل ل  درسد  ا اد ياته
الحيصد المياةةةةةةةد  يلط بد ال يديلان  ا (    ن الدم  هو إلحيو الطال يج 2016ي ر ه ")الح د ع ا   لال "   

ال دار  ال يديد ما ت ايده  يلحيصي  اال واد ال زمد اليا ت ةةةةةةةةةةةةةةةيعده ع ى اليكخف االي    االبقيء ةطول ا   
 . م تن  ا ال ف ال يدج

لذا  ين الدم  ةسةةةةةةةةةةةةةة وب تربوج يي  عن طريقه إلحيو الطال ال  يو ما الطال ال يدج  يل دار  ال يديد اليا 
من   لهي ممي ف ا نصةةةةةةةةةةةةةةطد اليربويد   ي  لاهي الي  خ خد اا صي يعخد ابذل   هو " ع  خد تهدف إلى  ي ير 

تو لار المدمي  الي  خ خد لذاج ا ايخيصي  المياةةةةةةةةةةةةةةد  جين  ة رانه  ا سةةةةةةةةةةةةةةوييء من   ل ا نظ د الي  خ خد 
ن ال يل خد ضةةةةةد الي لالا  اال  ل ال يمد االدم   ا صوهره ماهوم اصي يعا ة   ا ني ا من ارتد اقوو الإن ةةةةةي

 ةج  رد   ب  إعي يه.
الهدف ا سةةةةةةةةةةةةيسةةةةةةةةةةةةا هو ال  ل ع ى تق لال الاراو الارديد اليا  د تكون مبرراي  وييي  :أهداف الدمج او الًدماج

 يل يي  د  ا طايل ال  ي لان  ا ال دار ،  يلإضي د الى تحقلاق اليقدم لذاج ا ايخيصي  المياد ات  ي هي ل  ل
 . اال را قد البلاداغوصخد ال ا خد

 تي ثل الصرا  البلاداغوصخد ل دم  ال درسا  ا :: الشروط الموضوعية للدمج
 - ت هلال ال فس ي  الإا اخد ت هلا ي يج  هي  يدرة ع ى القخيم   هيمهي .

 تو لار اعيني  ميديد ل ذين ي ع  ادميصه  ا يح مصيريا له  -
 . خد  حلاث يج ل له متيند تص ره  ينه  يعل  ا د يء ال جي ا ابقياهإعطيء الارد داراي  ا الحخية ا صي يع -
تو لار مةةةةةةةةرا  ال ةةةةةةةة م ا صي يعا دلان طواااه امتونيته، ا  يتون يل  م ت ي ا  دوصود الي ةةةةةةةةيمح دلان تل  -

 ال ي ييصلان .
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  وإشةال الدمج  أنوا 
  أشةال الدمج

صي  المياد ما ال يديلان لايرة م لا د من الو   يومخي، ةن يوضا الي ملاذ ياج ا ايخيالدمج الجزئي: هو  -أ
 حلاث ي ا ةةةةةةة ون   د هذه الايرة ع ه   ا   ةةةةةةةل م ةةةةةةةيقل ةا عدة   ةةةةةةةول  ياةةةةةةةد لي قا م ةةةةةةةيعدا  ت  خ خد 
ميم  د لإمبي  اايخيصيته  ا كيدي خد المياد ع ى يد م   لان ة  يالالان سواء  ا مواد دراسخد م لا د ةا 

 و  من الدم  يحقق  راةةةةةةةةيي من اليايعل ا صي يعا، الاث يصةةةةةةةةيرك ال  ي ون  ا موضةةةةةةةةوعي  محددة، اهذا ال
 زم اه  ال يديلان ة  يء اصوده   ا الا ل ال يدج

 من ه ي  ين الدم  الج اا هو دم  مف   يوضا الطال غلار ال يدج  ا مفس د عيديد امرابد
  ( ال ال يدج  ا ال فس د يل ياد من الو   الذج يبقى  لاهي الط 50 يرة زم خد مف يد )ةج يبقى  
ايق ةةةةد  يلدم  الك ا ةا الصةةةةيمل ان يتون ا  راد ال  و ون ص ء مييةةةة  يي ةا م ةةةةيوعبي  ا الدمج الكلي:  -ب

الا ةةةةةةةل الدراسةةةةةةةا، الاث يي  دم  ص خا الط بد ياج ا ايخيصي  المياةةةةةةةد ما الي ملاذ ال يديلان  ا ال درسةةةةةةةد 
عج  اا غلار يل . )الح د ع ا   لال، ال يوم ناخ  ع ا، ال يديد. ا  ي ةةةةةةةةةةةةةةيث ى ةاد   ةةةةةةةةةةةةةةب  اصود إعي د ةا 

2016  128)  
عيديد ع ى الداام اي يالاد  ه ي ي ت  ي القول  ين الدم  الك ا هو الذج يبقى عخه الطال غلار ال يدج  ا مفس د

 .من تل ال قررا  الدراسخد
 :أنواع الدمج:

ال تينا ي  ا اميراك مفس ي  اليربخد المياد ما ( إلى إن الدم  2013يصلار )"ةدو زيد، الدمج المةاني :  -أ
مدار  اليربخد ال يمد  يلب يء ال درسا  قط، دلا  ي تكون لكل مدرسد المطط الدراسخد المياد دهي اةسيللا  اهلاحد 

( ةن ه يك عدد من ال وامل 2013تدريس  ياةةةةد لكل م هي. اي تن ةن تكون الإدارة موادة، ايقول )ال واي ةةةةد، 
      ا إنجيح الدم  ال تينا م هيي تن ان ت يه

  مجي ا الةدم  ليج ة  ع ليه   ةدر   اتو ر المةدمةي  اليا يحيةيصهةي الط بةد ياج ا ايخةيصةي  المةياةةةةةةةةةةةةةةةد
 .الإمتين ما تو ر المدمي   ا ا ميكن ال  يسبد

 تو ر اسيال ال واا   لذاج ا ايخيصي  المياد ال  يم لان. 
 ل جي ا االذج هو هدف الدم ربط ياج ا ايخيصي  المياد ما  طيعي  ا. 
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 ا هذا ال و  من الدم  ي يحق الطال غلار ال يدج  ا ةةةةةةةول ةا اادا   ياةةةةةةةد، إ   : الدمج الًجتماعي -ب
ةنه ييقيسةةةةةةة  ا نصةةةةةةةطد ا  رى، تي كل اال    االيايعل ما ا  ران ال يديلان ايصةةةةةةةيرك ةييةةةةةةةي  ا ال صةةةةةةةيطي  

  ا صي يعا ي د ة  ط ةنوا  اةمتيل الدم  الاث   يصيرك ا صي يعخد ا  رى اليا ت ظ   يرذ الا ل  يلدم
الطيل  ياج ا ايخيصي  المياد نظلاره ال يدج  ا الدراسد دا ل الا ول الدراسخد، اإن ي يقي ر ع ى دمجه 
 ا ا نصةطد اليربويد ال مي اد، اليربخد الرييضةخد، االا خد اةا ي  الا ةح االرا   اغلارهي. امن ه ي ن ةي ي  ةن 

م  ا صي يعا ا  ط ةنوا  اةمتيل الدم  اهو يل  الدم  الذج ي  ح  يكي يب مهيرا  اصي يعخد ة رى من الد
 .   ل ةنصطد اخفخد تيلرا  ، إلقيء ةنصودة اغلارهي

اي  ا إلحيو الط بد ياج ا ايخيصي  المياةةةةةةةةةةةةةةد ما الط بد ال يديلان  ا ال ةةةةةةةةةةةةةةاوف  : الدمج الأكاديمي -ج
 قى هف ء الط بد درام  ت  خ خد مصةةةيرتد، ايصةةةير  هذا ال و  من الدم  تو ر الظراف ال يديد طوال الو  ، ايي

اال وامل اليا ت ةةةةةةةةةةيعد ع ى إنجيح الدم  اتقبل الط بد ال يديلان ل ط بد ال  و لان  ا ال ةةةةةةةةةةف ال يدج، اتو لار 
اليا ت  ل  مدر  اليربخد المياةةةةةةةةةةةةةةةد الذج ي  ل ص بي إلى ص   ما ال در  ال يدج، ايل  ديو لار الإصراءا 

 .  ع ى إنجيح هذا ا تجيه اال ي ث د  ا ا تجيهي  ا صي يعخد اإصراءا  ا ميحيني  ات حخحهي
يق ةةةةةةةةةةةد  ه إعطيء الارت لذاج ا ايخيصي  المياةةةةةةةةةةةد ل ندميذ  ا ممي اد ةنصةةةةةةةةةةةطد  الدمج المجتمعي : -د

ن له  اق ال  ل  يسةةيق لخد   يلخي  ال جي ا، ات ةةهلال مه يه   ا ةن يتونوا ةعيةةيء  يع لان ام ج ين اييةة 
ااريد الي قل االحرتد االي يا  تل مي هو مييح  ا ال جي ا من  دمي  ترايجخد ااصي يعخد  يلإضةةةةةةةةةةةةةةةي د إلى 
الا يلخي  ا  ي ةةةةةةةةةةةةةةةيديد االوظخفخد. اان يي     وانلان اةنظ د ال  ل  ا ال هن ال مي اد من الحخية  يرذ إطير 

 ( 73  2016واصد  لاهي   ورة داا د ام ي رة )ميش، ال درسد ةا ال فس د اليا يي    ةا يي
لقد ةدى ا هي يم ال يل ا  ي طايل ال  ي لان إلى سةةةةةةة ا ال هي لان د ظيم الي  خ  الميت ده  إلى  : أسكككككباب الدمج

 :  ايل  ل دة ةسبيب تغلالاره من ا ن  ال لهف ء ا طايل دا ل ةميكن  ياد ده  إلى دمجه  دا ل ال جي ا
 ا نحو ا طايل ال  ي لان اال ظر إللاه  ع ى إنه  م ةةةةةةةةةةةةةةيه كلان  موال الدالد الخس لديه  القدرة ع ى اتجيه ال جي 

 .ال طيء
 الي ايد ال  ي ر  ا إعداد ا طايل ال  ي لان  احيتهي ال ي وعد. 
 ايل محيالد زييدة إ يدة ا طايل ال  ي لان من المدمي  اليربويد اا صي يعخد اال ةةةةةةةةةةةةةةحخد اليا ي ةةةةةةةةةةةةةةيالاد م هي ا ط

 .ا سوييء
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   إتبي  ال دار  المياةةةةةةةةةةةةةةد  ي طايل ال  ي لان نظيم ت  خ ا ممي ف عن ال ظيم الي  خ ا الميت، م ي يقلاد ارييه
 .ع د مواا د ت  خ ه  م يقب  ما ا طايل ا سوييء

  ى د يء عدم توا ر  رت ةميم ا طايل ال  ي لان لإ يمد ع  ي  اصي يعخد ما ة رانه  ا سةةةةةةةوييء م ي يف ر سةةةةةةة بي ع
 .مم خيته 

 :  يهدف نظيم دم  ت ملاذ ياج ا ايخيصي  المياد  ا ال اوف ال يديد إلى أهداف الدمج:
   انه ي  ح ل ط بد الذين ي يحقون  يل دار  المياد ةن يتونوا م دمجلان ض ن ال دار  ال يديد ام يعدته

 . ا تطوير  دراته  الي  خ خد
  ا طايل ال يديلاناليايعل ا صي يعا دلان ةطايل اليواد ا. 
 ت  خد راح ال صيرتد االي يان دلا ه   ا ةداء   ا ا ع يل اا نصطد الرييضخد. 
 ت تلان ال دار  ال يديد امن   ل ال  يعدة االي هلا   الإضيعخد من ت الاذ 
  الدم  االي يمل ما ال صت   اليا ي ينا م هي   ا الط ب  ا ال دار. 

 المياد ي  ل ع ى  إن دم  ا طايل ياج ا ايخيصي  
   ي اد ا طايل من ياج ا ايخيصي  المياةةةد  يلارت ال  يسةةةبد ليح ةةةلان تل من ماهوم الذا  اال ةةة وتخي

 .ا صي يعخد الذج اصدهي ةنه ي مرتبطيين يب يه ي الب ا
 اليرتلا   صتل ةع ق ع ى ال هيرا  ال غويد ل طال من ياج ا ايخيصي  المياد  ا ال دار  ال يديد. 
 ربخد المياةةد  ا ال دار  ال يديد ت ةةيعد ع ى تج   ع ل ا طايل عن زم اه  اامةةراكه   ا البلاحد إن الي

 ).34  2000ال درسخد )المرم ا، 
    ت ي د ع  خد الدم  الى مج وعد من ا سس ها:  أسس الدمج

صةةةةةةت   اليا الي  خ  اق لكل  رد يج  ةن يو ره ال جي ا  غا ال ظر عن طبخ د ال الًسككككاس القانوني:  -أ
 . ي ينا م هي الارد،  يلقينون ي ص ع ى تو لار  رت الي  خ  لكل ة راد ال جي ا   ي  لاه  ال  ي لان

 .  ي تن   ل اا ع ل ال  يو اةسرته عن ال جي ا الذج ياخش عخهالأساس الًجتماعي:  -ب
ارغبي  ال  يو اا سةةةةةرة  ي د الدم   راراي م يسةةةةةبيي ي تن عن طريقه مواصهد اايخيصي الأسكككاس الأخّ ي:  -ج

 ا ال جي ا، ااايرام الاراو الارديد دلان ال  ي لان اا  ذ  يلح ةةةبين إن ةةةينخد ال  يو ةا ي    اايخيصيته المياةةةد 
 (.79  2016 ينخيي)ميش، 
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إيا تين الدم  يقييةةةةةةةةةةةا ان يي    ال  ي ون  ا مدار  ما نظرااه   : الصكككككككعوبات التي تواج  عمليات الدمج
ن هذه ال  ةةةةة لد تطرح عبحيي صديداي ع ى ال يم لان  ا ال جي ا ال درسةةةةةا، ل  يتونوا مطيلبلان  ه عخ ي ال يديلان،  ي

ميةةةةةةةةةةةةةى ا د   يتونوا مهلاحلان  سةةةةةةةةةةةةةيقبيل يل ، لذا تين  دد من ا عداد الجلاد االيهلاحد الكيعخد ليطبلاق تجربد 
تيةة  لهةةذه اليجربةد ال جةةيح اايى   الةدم ، اةن تيمةةذ تةي ةد ا صراءا ، ات قةةد ص خا اليةةدريبةةي  ال زمةد ايى ي

 د) ةظهر  ، يتون م لارهي م لار   ا اليجيرب اليربويد اليا نجح  ع ى الورو ا ص   ع ى ةرض الوا ا
م   ا اليربخد المياةةةةةةةد، اال يم لان  ا   ةن ه يك   ا ال ةةةةةةة وبي  اليا تواصه( دراسةةةةةةةد "لورن ةةةةةةةون اميكلاثون 

 ل ااصودال درسد مي يفدج الى اسيقيليه  اترته  ل   
ال صيا ي  دلان ال    لان اا دارة، اةه هي عدم تاييد مهيرا  ا ت يل دلان ال    لان امصر لاه ، اهذا مي يصلار  

اال يم لان، امن دلان ال ةةةةةةةةة وبي  اليا تواصه ع  خد الدم   الى اةةةةةةةةة وبد صديد تواصه م   ا اليربخد المياةةةةةةةةةد
د اال  ي لان م ه    ةاد  ياةد، ايى ي تن إعداد اة وبد الي رف الى الحيصي  الي  خ خد ل ي ملاذ   ةورة عيم

البرام  اليربويد ال  يسبد ل واصهيهي،   جيح الدم  ي ي د ع ى اسي  يل  درام  تربويد م يسبد ل واصهد ايصيته  
 (.348، 2021ا كيدي خد، اا صي يعخد اال ا خد  ا ال اوف ال يديد )الارصينا، 

ن ع ى عدد من الدراسةةةةةي  ال ةةةةةي قد يا  ال ةةةةة د   وضةةةةةو  الدراسةةةةةد، ا د اطّ ا البياثيثانياا: دراسكككات سكككابقة :
هي در  ا تجيهي  نحو الإدميذ، اب يةةهي الآ ر  هي هدف لدراسةةد اا ا الإدميذ، اب يةةُ ت وع  ةهدا هي، عب يةةُ
هدف ليحديد م و ي  الإدميذ، ادراسي  ة رى هد   ل ي رعف إلى تاييي  ال      ا مدار  الدم ، ات  اتبي  

 :ه  مُواّد  ا عرضهي،  ها مرتبد زم خيي  ح   س وا  نصرهي من ا ادث إلى ا  دمم 
 ( بعنوان: بيئة تعليمية آمنة لذوي الًحتياجات الخاصة العقلية المدمجين وعّ تها 2022دراسة محمد )

 .بالسمات الشخصية لديهم، في مصر
حد ال ا خد ل   ي لان عق خيي، االو وف ع ى ةه خد هد   الدراسد ل كصف عن ال   د دلان البلاحد ال درسخد اال   

الدم  ل ي ملاذ ال  ي لان عق خيي، امدى ت  لاره  ا تح ةةةلان م ةةةيوى ال ةةةحد ال ا ةةةخد لديه ، االي رف ع ى م ةةةيوى 
( ت  لاذ م يو عق خيي 50ال ةةةحد ال ا ةةةخد لدى ال  ي لان عق خيي ا  ةةةيا ةةةه  ال ا ةةةخد، ات ث   علا د الدراسةةةد ب )

( ع ى مقخي  سةةةةةةةةةةةةةةييناورد دلا خه 70-56( عيم، اييرااح يتيؤه  من )11-8ةع يره  دلان ) مدم  م ن تيرااح
ال ورة الرا  د ةا الميم د، اتواّ   الدراسد إلى ضرارة ا هي يم دي  خد الّ  ي  الصم خد ل ي ملاذ ال  ي لان 

دمجلان   ةدار  الي  خ  ال ةيم، ااتّبةي  طرو تدريس ةكثر  يع خةد، اتو لار موا ف ت   خ خةد ت ةةةةةةةةةةةةةةةيعد الي ملاذ ال ةُ
ال  ي لان ع ى إدراك سةةةةةةةةةةة يته  الصةةةةةةةةةةةم ةةةةةةةةةةةخد اتطويرهي، اتو لار دلاحد ت  خ خد لم د ل ط ب ال  ي لان ال دمجلان 
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  ةةدار  الي  خ  ال ةةيم، ام ةةةةةةةةةةةةةةةةيعةةدة الط ب ال  ةةي لان ع ى ا نمرا  الآمن  ا البلاحةةد الي  خ خةةد، اتو لار تةةي ةةد 
 .المدمي  ال  يندة

 ( بعنوان:2021دراسة سعد )  اتجاهات معلمي التربية الخاصة نحو دمج التّميذ الصم والمعا ين عقلياا
 .في المدارس العادية وعّ تها بالتوافق المهني لديهم، في مصر

هد   الدراسةةةةةةةةةةد إلى ت رف اتجيهي  م   ا اليربخد المياةةةةةةةةةةد نحو دم  الي ملاذ ال ةةةةةةةةةةع  اال  ي لان عق خيي  ا  
اليوا ق ال ه ا لديه ، ااتب   البياثد ال  ه  الواةةاا، اتكوّن  ةداا   ال دار  ال يديد، االكصةةف عن م ةةيوى 

الدراسةةةةةةةةةةةةةةةد من مقخي  اتجيهي  م   ا اليربخد المياةةةةةةةةةةةةةةةد نحو الدم  امقخي  اليوا ق ال ه ا، اتكوّن  علا د 
( م   يي ام   د   دار  اليربخد الاكريد اا مل ل  ةةةةةةة    حي ظد دمخي ، اتواةةةةةةةّ   الدراسةةةةةةةد 44الدراسةةةةةةةد من )

وصود اتجيه إيجيدا لدى ة راد علا د الدراسةةةةةةةةةد نحو دم  الي ملاذ ال ةةةةةةةةة  اال  ي لان عق خيي، اةن م ةةةةةةةةةيوى اليوا ق ل
ال ه ا لدى ة راد ال لا د  وو ال يوسةةةط، اعدم اصود ع  د ارتبيطخد دلان اتجيهي  م   ا اليربخد المياةةةد نحو 

ن ميوسةةةةةطي  درصي  م   ا ال  ي لان عق خيي الدم  اتوا قه  ال ه ا، اعدم اصود  راو يا  د لد إا ةةةةةياخد دلا
 .اميوسطي  درصي  م    ال  ي لان س اخيي  ا مقخي  ا تجيهي  نحو الدم  اتذل  مقخي  اليوا ق ال ه ا

 ( بعنوان: وا ع الدمج التعليمي وصككعوبات  بين التّميذ المعا ين عقلياا في  ل 2021دراسككة عادالعال )
 .عليم العام )دراسة تحليلية(، في مصرتشريعات الدمج الشامل بمدارس الت

هد   الدراسد إلى ت رف اا ا دم  ال  ي لان عق خيي   دار  الي  خ  ال يم االي رّف ع ى ةه  ال  وبي   
اال  و ي  اليا تحول دان تحقلاق الهدف من دمجه  ما ال يديلان، اعي د البياث ال  ه  اليح لا ا من   ل 

د لوزارة اليربخد االي  خ  ال ي  قد ددم  ال  ي لان عق خيي، اتح لال مصةةت تهي، االيواةةل نقد القوانلان االقرارا  الإداري
لح ول، ااسةةةةةةةةةةي بي  ا  يرااي ، ا د اسةةةةةةةةةةي رضةةةةةةةةةة  ال ييا  القرارا  الوزاريد الُ ي  قد  يلطال الُ  يو عق خيي ا ق 

خد ات  خ  ال  يو عق خيي ترتلابهي ات ةةةةة  ةةةةةل اةةةةةدارهي، ات  اسةةةةةيم ت ةه  ال ةةةةة وبي  اال  و ي  اليا تواصه ترب
ض ن درنيم  الدم  الي  خ ا  ا إطير سخيسد الدم  الصيمل اليا ت يهجهي ازارة اليربخد االي  خ  م هي  إنّ درصد 
ل الي ملاةذ ال ةيديلان  يل ةدار  ال ةيمد   رانه  ال  ةي لان عق خةيي ضةةةةةةةةةةةةةةاخاةد صداي، م ةي  د يف ر ع ى ا هداف  تقبةّ

يوى اليجهلا ا  ال تينخد ال زمد ل  ةةةةةةةةةةيندة الي ملاذ ال  ي لان عق خيي   دار  ال رصوة من ال ييا ، اضةةةةةةةةةة ف م ةةةةةةةةةة
الي  خ  ال يم، ت ي ةنّ ال  يه  المياةةةةةةةةةةةد  ط ب الي  خ  ال يم من ال يديلان غلار م يسةةةةةةةةةةةبد ل   ي لان عق خيي، عدم 

 .ذابدتكخف ال  ي لان عق خي ما ال دار ، ااُ ول ةالخيء ا مور ع ى مهيدا  طبخّد غلار س خ د امت
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  دراسة ستيفنسون وبراون وكارتر وآخرون Stephenson, Browne, Carter et al (2021)  في
  :أستراليا، بعنوان

Facilitators and barriers to inclusion of students with autism spectrum disorder: 
Parent, teacher, and principal perspectives. 

را  اال وااق اليا  ت حول دان دم  الط ب ياج اضةةةةةةةةةطراب طخف اليواّد من   ل لراء ةالخيء ا مور الُ خ ةةةةةةةةةّ
 اال     اال دير

هد   الدراسةةةةةةةد إلى الكصةةةةةةةف عن الُ خ ةةةةةةةرا  اال وااق اليا ت حول دان دم  الط ب ياج اضةةةةةةةطراب طخف   
خيء ا مور اال    لان اليواد عن طريق لراء ةالخيء ا مور اال     اال دير، اها دراسد طولخد؛ إي ط   من ةال

( 60امديرج ال دار  الي  لاق ع ى ال خ ةةةةرا  اال وااق اليا تحول دان إدميصه ، ات  الح ةةةةول ع ى دخيني  )
( مقيد د ما ال دراء، 227( مقيد د ما ال    لان، ا)208( مقيد د ما ةالخيء ا مور، )305طيل ، ات  إصراء )

د ةعوام ان ةةةةةف ال يم، اةظهر  ال ييا  عدم  بول ال جي ا ات  ص  ه   ا سةةةةةيد  يرا  مةةةةةهريد ع ى مدى    
ال درسةةا لي ملاذ اضةةطراب طخف اليواد، اسةةوء إدارة سةة وك ت ملاذ اضةةطراب طخف اليواد من  بل ال    لان، 
اضةةةةةةة ف سةةةةةةة وك ال     ام يرسةةةةةةةيته، انقص درام  دع  اليايعل ا صي يعا اال ةةةةةةةدا د، ادع  ا  ران، ادع  

 ..ال دراء
 ( بعنوان: معو  ات دمج التّميذ ذوي الًحتياجات الخاصة في المدارس الدامجة 2018عي )دراسة الرفا

 .في مدينة دمشق من وجهة نظر معلميهم، في الجمهورية العربية السورية
هد   الدراسةةةةةةةد إلى تحديد م وّ ي  دم  الي ملاذ ياج ا ايخيصي  المياةةةةةةةد  ا ال دار  الدامجد  ا  

( م   يي من ال    لان ال  لّا لان  ا 80م   لاه ، ات لّف مجي ا الدراسةةةةةةةةةةةةةةد من ) مدي د دمصةةةةةةةةةةةةةةق من اصهد نظر
(  قرة يا تدرذٍ   يسةةةةةةةةةةا، 79ال دار  الدامجد  ا مدي د دمصةةةةةةةةةةق، ا د اةةةةةةةةةةّ    البياثد مقخيسةةةةةةةةةةيي مفلايي من )

  :اةظهر  ال ييا  ال  و ي  مرتبد ا ق ةه لايهي تيلآتا
. 3. ال  و ةةي  اليا تي  ق  ةةيلي ملاةةذ.          2الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةخةةد، ال  و ةةي  ال ي  قةةد  ةةيل  ةةيه  اال قررا   1. 

.ال  و ي  اليا تي  ق       ال ةةةةةف 4ال  و ي  اليا تي  ق  طرااق اليدريس اتق خي  الي  خ  االبلاحد ال ةةةةةفخد. 
. ال  و ي  اليا تي  ق  يليصةةةةةةةةةةةةةةمخص  ا ال دار  6. ال  و ي  اليا تي  ق  يل جي ا. 5 يل دار  الدامجد. 

. ال  و ةةي  اليا تي  ق  غرف ال  ةةةةةةةةةةةةةةةةيدر  ا 8. ال  و ةةي  اليا تي  ق  ةة الخةةيء ةمور الي ملاةةذ. 7د. الةةدامجةة
 .ال دار  الدامجد
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 :التعليق العام على الدراسات السابقة
 :أوج  التشاب  والًختّف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة

 :لآتيتت فق الدراسة الحالية مع عدد من الدراسات السابقة في ا
  ،؛2018؛  جيدج، 2016الهدف من الدراسةةةةةةةةد   اهو تق ةةةةةةةةا اا ا الإدميذ من مثل دراسةةةةةةةةي  )ع ييرة 

(Knickenberg et al,2019. 
 ال  ه  ال  يمدم؛ إي اتّب   الدراسد الحيلخد ال  ه  الوااا اليح لا ا. 
 ا داا  الُ  يمدمد؛ إي اُ    اسيبيني  ليحقلاق الهدف من البحث. 

 :الحالية عن الدراسات السابقة في الآتيتختلف الدراسة 
  هد   الدراسةةد الحيلخد ليق ةةا الوا ا ا قيي ل   ييلار ال وضةةوعد من  بل ازارة اليربخد  ا تل من الج هوريد

 .ال ربخد ال وريد االج هوريد ال رااخد
 راء ال دار  اسةةةةةةيهد   علا د تبلارة امةةةةةةيم د للأ راد ال صةةةةةةيرتلان  ا ع  خد الإدميذ  ا ت  الب دين اه  )مد

 .الدامجد(
  راةةةةةةةةةةةد  اا ا الإدميذ لدى ممي ف الإعي ي   ا مدار  الي  خ  الدامجد )إعي د ارتخد اص ةةةةةةةةةةة خد، إعي د

  ريد، إعي د س اخد، إعي د عق خد  فخاد ةا ميوسطد، تواد،  ر  ال صي ، نقص ا نيبيه، ا وبي  ت   ، 
 .ااضطرا ي  الك م اال غد، م ل الدميغا(

 لدراسد اهو ال دار  الدّامجد  ا الج هوريد ال ربخد ال وريد االج هوريد ال رااخدمتين إصراء ا. 
 الفصل الثالث ) إجراءات البحث ( :

اعي د البياثين  ا هذه الدراسةةةةةد ع ى ال  ه  الواةةةةةاا اليح لا ا، ل  ءميه طبخ د ال وضةةةةةو ؛   :منهج البحث
ليح لال االيا ةةةةةةلار ااةةةةةةو ي إلى ال ييا  امن    ا يراح الاث يي  ااةةةةةةف ص خا صوان  الظيهرة ايي يال ة  يدهي  ي

 .الح ول، ايل  عن طريق ال حيار البحثخد اليا تي يالهي الدراسد
تكوّن مجي ا البحث من ص خا ال دار  الدامجد  ا الج هوريد ال ربخد ال وريد، اال راو  يل يم  :مجتمع البحث

( مدرسةةةةد دامجد موزعلان 237دراسةةةةد؛ إي د غ عددهي )( اهو ال يم الذج طُبق  عخه ال2024-2023الدراسةةةةا )
( محي ظد )ايل   ح ةةةةةة  دخيني  داارة الي  خ  الميت  ا ازارة اليربخد  يلج هوريد ال ربخد ال ةةةةةةوريد، 11ع ى )

 .ازارة اليربخد  ا ال راو(
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 ا ( مدرسةةةةةةةةد دامجد من مدار  الي  خ  ا سةةةةةةةةيسةةةةةةةةا الحتومخد 58تكون  علا د الدراسةةةةةةةةد من )  :عينة البحث
الج هوريد ال ربخد ال ةةةةةةوريد اص هوريد ال راو، ا د ت  ا يخيرهي  يلطريقد الطبقخد ال صةةةةةةوااخد نظراي لكونهي "ا  در 
ع ى ةن ت طا اةةةةةةةةورة اةةةةةةةةيد د عن الوا ا القيا   ا ال جي ا ات ت ةةةةةةةةه  طبقيته ا حيته ال مي اد، اها ا كثر 

ت ميكي حد ةميم ة راد ال جي ا ل ظهور  ا ال لا د، نظراي تحقخقيي ل بدة ال ح  ال صوااا امي ييطّ به من ت ملان  ر 
ل ي تارضةةةه من نظيم ت ةةة خاا ل جي ا الدراسةةةد يراعا توز  الطبقي  ةا الاحي  ال ديدة ال وصودة عخه ابيل  ةةة  
الحقخقخد، امن    ا يخير ال  ة  ال قررة ل  لا د من تل طبقد  يلطريقد ال صةوااخد ادان ي انحخيز  ج من ا  راد 

 .(338،ت2016الطبقي  )مميالال،ا 
اسيبيند الكيدر الإدارج   امي ل البحث ع ى ا داا  الآتخد   ي ي ه   ا تحقلاق ةهداف البحث  :أدوات البحث
 .( د د ا ق مقخي    يسا، ا   د ةسح د مايواد17متوّند من )

 :  ليحقلاق ةهداف البحث اُتّب   المطوا  الآتخدإجراءات البحث
  ددخّي  ال ظريد، االبحوث االدراسي  ال ي ّ قد   وضو  البحثا ط   ع ى ا. 
  ال ودة لبخيني  اا ياق ازارة اليربخد اول ال دار  الدامجد من مثل  دخيني  توز  مدار  الي  خ  الدّامجد

د  ا سةةةوريد اال راو، ام ييلار  بول الي ملاذ ياج ا ايخيصي  المياةةةد  ا ازارة اليربخد، االي  خ ي  الّ يظ 
 .ل  دار  الدامجد

 )ت  خ  ةداة البحث ال ي ث د دة  )اسيبيند الكيدر الإدارج. 
 سح  علا د البحث ال  ث د ل  جي ا ا ا ا. 
 عرض ا داة ع ى مج وعد من الّ يدة ال حت لان ياج المبرة  ا ال جيل. 
  ال ةةةةةةةةختوميريد للأداة تطبلاق ا داة ع ى علا د اسةةةةةةةةيط عخد مغييرة ل لا د الدراسةةةةةةةةد ال هياخد، اإصراء الدراسةةةةةةةةد

 .ل يحقّق من ا الايهي ل يطبلاق، اإصراء الي دي   ع لاهي، اإ راصهي  صت هي ال هياا
 ( ( محي ظي   ا سةةةةةةةةوريد؛ )دمصةةةةةةةةق، ريف دمصةةةةةةةةق، الق خطرة، ا ص، ا  ، 7اليطبلاق ال هياا للأداة  ا

 .ا ية، طرطو (. ا ق الجدال ال م ا ال حدد
 ج  ير/ ال ياريد  ا ال راواليطبلاق ال هياا للأداة  ا محي ظد ي. 
 تاريغ ال ييا ، اتح لا هي، ام يلجيهي إا ياخيي للإصي د عن ةسح د الدراسد اا يبير  رضخيتهي. 
 عرض نييا  البحث  ا ضوء ةسح د البحث ا رضخيته. 
 تا لار ال ييا  ام ي صيهي. 
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 تقدي  مج وعد من اليواخي  اال قيراي   ا ضوء نييا  البحث. 
 درسية في المدارس الدامجةأداة الإدارة الم

مي اا ا إدميذ الي ملاذ ياجّ ا ايخيصي  المياةد  ا السؤال البحثي المتعلق ب داة استبانة الإدارة المدرسية: 
راسد( من اصهد نظر الإدارة؟  مدار  الي  خ  الدامجد ا ق م ييلار ازارة اليربخد )محي ظي  علا د الدّ 

 . قرا  ا سيبيندال فال عن طريق نييا   هذا ةُصلا  عن 
م بثق من م ييلار ازارة   قرة( 17تكون من )تكونت اسككككتبانة الإدارة المدرسككككية من  سككككمين، القسككككم الأول: 

ج ا البخيني  الوافخد ال ط وبد اال ي  قد دراد اا ا إدميذ اليربخد لقبول الي ملاذ ياج ا ايخيصي  المياد، ل
ات  اسةةةةةةةةةيمدام مقخي  لكر  الذج يحيوج ع ى  ي  خ  الدامجدالي ملاذ ياج ا ايخيصي  المياةةةةةةةةةد  ا مدار  ال

 ، ميوسطدي، ضاخاد، ضاخاد صداي(.تبلارة، كبلارة صداي مث    يليدري  ددرصد )( (5_1  س اخ 
(    د ةسةةةح د مايواد لإدراز ةه  ال صةةةت   اال ةةة وبي  اليا تواصه ال    لان  ا 3تكون من ) القسككم الثاني:

وريةةد ال ربخةةد ال ةةةةةةةةةةةةةةوريةةد، االج هوريةةد ال رااخةةد اتقةةدي    ا ال قيراةةي  لحةةل ت ةة  ال ةةدار  الةةدامجةةد  ا الج ه
ال صةةةةةةةةةةةةةةت   من اصهد نظر ال دراء، اإدراز ةه  ال  لا ا  اليا تي لا  دهي ال دار  الدامجد عن ال دار  غلار 

 الدامجد.
 الدراسة الديمغرافية لعينة الإدارة المدرسية في المدارس الدامجة

 راء في المدارس الدامجة )عينة الدراسة( في المحافظات التجرياية( توزع المد(1جدول 
 ال  بد ال حويد ةعداد مديرج ال دار  ال حي ظد الر  
 %25.8 15 ا ص 1
 %8.6 5 طرطو  2
 %13.7 8 ا ية 3
 %20.6 12 ا   4
 %8.6 5 دمصق 5
 %8.6 5 ريف دمصق 6
 %3.4 2 الق خطرة 7
 %6.8 4 ريف ا ية 8
 %3.4 2 يج  ير 9

 100.0 58 ال ج و 
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تبلان من ل جدال ال ةةةةةةةةةةةةيدق توز  ال لا د اليجريبخد ع ى ال حي ظي  ال مييرة ليطبلاق ةداا  الدراسةةةةةةةةةةةةد الحيلخد    
(  ا محي ظد ا  ، اب  ةةةةةةةةةبد %20.6(  ا تل من محي ظد ا ص ا)%25.8الاث توزع  ال لا د د  ةةةةةةةةةبد )

(، ةمي  ا %8.6يف دمصةةق اطرطو  د  ةةبد) محي ظد دمصةةق ار تل من  (  ا محي ظد ا يه، ا ا13.7%)
 3.4(، ا ا تل من محي ظد يج  ير االق خطرة،   كين  ن ةةةةةةةةةةبد ال لا د لكل م ه ) %6.8محي ظد ريف ا يه) 

 (، ايل   ح   توز  ال دار  الدامجد ال اّ  د  ا ال حي ظي   ا الج هوريد ال ربخد ال وريد.%
 أداة الدراسة وخصائصها السيةومترية:

 ا ضةةةةةةةةةوء الهدف من الدراسةةةةةةةةةد الحيلخد "اا ا إدميذ الي ملاذ ياجّ ا ايخيصي  المياةةةةةةةةةد  ا الأداة:  هدف 1.
مدار  الدامجد ا ق م ييلار ازارة اليربخد  ا الج هوريد ال ربخد ال وريد" االج هوريد ال رااخد، يرى البياثين ةن 

اا ا إدميذ الي ملاذ ياج ا ايخيصي  ا داة ت ةةةةةةةةةيعد ع ى ص ا البخيني  الواةةةةةةةةةفخد ال ط وبد اال ي  قد دراةةةةةةةةةد 
المياةةةةةةةةةةةد  ا مدار  الي  خ  الدامجد اإدراز ةه  ال صةةةةةةةةةةةت   اال ةةةةةةةةةةة وبي  اليا تواصه ال    لان  ا ال دار  

 الدامجد  ا الج هوريد ال ربخد ال وريد اال راو.
صي  المياد  ا ازارة    ا ضوء الدراسي  ال ي قد اال ودة ل  ييلار  بول الي ملاذ ياج ا ايخيإعداد الأداة 2.

اليربخد؛ اُدد  محيار ا سةةةةةةيبيند المياةةةةةةد  يلإدارة ال درسةةةةةةخد اليا ي تن ةن تواةةةةةةف اا ا دم  الي ملاذ ياج 
 ا ايخيصي  المياد  ا ال دار  الدامجد  ا ضواهي.

 ت لا  ا سيبيند من    لان  الق   ا ال ت لف من سب د عصر د داي يقخس اا ا ع  خد الدم  
الثينا من ا داة تيةةة ن ةسةةةح د مايواد تبلان ال صةةةت   اليا ت ي  عن ع  خد الدم  المياةةةد        ةمي الق ةةة 

 ال ف/ م    غر د ال  يدر/ ةالخيء ا مور.
اتبلان   ا ال قيراي  لحل ال صةةةةةةةةةةةةةةت   اليا تواصه ع  خد الدم  من اصهد نظر مديرج ال دار  الدامجد، 

 مجد عن ال دار  ال يديد.اال  لا ا  اليا تي لا  دهي ال دار  الدا
  اعُي د ع ى سةةةةةةةةةةةة   لختر  الم يسةةةةةةةةةةةةا )درصد اليحقلاق تبلارة صداي(   س درصي ، )درصد تصككككككككحي  الأداة3. 

اليحقلاق تبلارة( ةربا درصي ، )درصد اليحقلاق ميوسطد(   ث درصي ، )درصد اليحقلاق ضاخاد( درصيين، )درصد 
 اليحقلاق ضاخاد صداي( درصد ااادة لي حخح ا داة.

صرى اليحقق من اةةدو ا داة  يسةةي  يل اةةدو ال حيوى اال ةةدو الب لاوج  طريقد ا ت ةةيو  صككدا الأداة:4.  
 الدا  ا.
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   عُرضةةةةة  ا داة  ا اةةةةةورتهي ا الخد ع ى مج وعد من ال حت لان ال يم ةةةةة ةةةةةلان  ا صككككدا المحتو  
د، االإ يدة من صيم د دمصةةق.  ق ةةد الي كد من اةة الايهي ع  خّيي ات ثلا هي ل غرض الذج اُضةة   من ةص 

 م اظيته  امقيرايته .
 طُبّق  ةداا  الدراسةةةةد  ا اةةةةورتهي ال هياخد ع ى علا د اسةةةةيط عخد ا يلار  من الدراسكككة الًسكككتطّعية  

(، ايل  دهدف م ر د مدى 2023ال دار  الدامجد  ا الج هوريد ال ربخد ال ةةةةةةةةةةةةةةوريد ل  يم الدراسةةةةةةةةةةةةةةا) 
 راسد ادو ا داة ا بيتهي إا ياخيي ع ى ال حو الآتا م ءمد الب ود ااضواهي ل  دراء، ااسيُك    د

 صرى الي كد من ا ت يو الدا  ا ل سيبيند  ح يب م يم   الصدا الانيوي بطريقة الًتساا الداخلي  
 ا رتبي  دلان درصد تل  قرة من  قرا  ا سةةةةةةةةةةةةةيبيند ما الدرصد الك خد لهي، ت ي هو موضةةةةةةةةةةةةةح  ا الجدال

 الآتا.
 الًرتباط بين درجة كل بند من بنود الًستبانة مع الدرجة الكلية لها ( معامّت3_5جدول )

ر كككككككككككم 
ر ككككككككككككم  القرار الًرتباط الاند

 القرار الًرتباط الاند

 دال 0.66** 10 دال 0.51** 1
 دال 0.61** 11 دال 0.62** 2
 دال 0.70** 12 دال 0.65** 3
 دال 0.76** 13 دال 0.71** 4
 دال 0.69** 14 دال 0.55** 5
 دال 0.67** 15 دال 0.52** 6
 دال 0.71** 16 دال 0.42** 7
 دال 0.57** 17 دال 0.57** 8
    دال 0.69** 9

  0.01)**( دال عند مستو  دلًلة 
( اهذا 0.01ةن م يم   ا رتبي  ت هي دال إا ةةياخيي ع د م ةةيوى د لد )يظهر من   ل الجدال ال ةةيدق    

  يو دا  ا، م ي يدل ع ى اد هي الب لاوج.ي  ا ةن ا سيبيند تي ف  يت
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 اعي د  الدراسد لثبي  ا داة اسي  يل م يدلد ةلاي ترانبيخ. ثبات الأداة:5. 
دهدف م ر د مدى م ا د ااضةةةةةةةةةةوح  قرا  الب ود ل دراء  ،ا داة ع ى علا د اسةةةةةةةةةةيط عخد   طُبق ألفا كرونباخ

يد للأداة، ا ا ضةةةةةوء نييا  ال لا د ا سةةةةةيط عخد ال دار  الدامجد، اتذل  ل يحقق من الم ةةةةةياص ال ةةةةةختومير 
عُدل    ا ال اردا   ا الاقرا  اليا ل  تكن ااضةةةحد ل  دراء، ااُسةةةيك    دراسةةةد  بي  ا داة إا ةةةياخيي ع ى 

 ال حو الآتا 
 اعي د  الدراسد ل يحقق من  بي  ا داة ع ى م يدلد ةلاي ترانبيخ   

 ( معامل ألفا كرونباخ4)جدول 
 م يمل ةلاي ترانبيخ عدد الب ود

17 0.711 
ييبلان م ي سةةةةةةةةةبق ةن ةداة الكيدر الإدارج تي ةةةةةةةةةف ددرصد مقبولد من ال ةةةةةةةةةدو االثبي ، تج  هي اةةةةةةةةةيلحد 

 ل سيمدام ت داة من ةداا  الدراسد الحيلخد.
   :عطيء ليحديد درصد تحقلاق الاقرا   ا ا سةةةةةيبيند، ت  إ الأداة في صكككورتها النهائية وتصكككحي  درجاتها

إصي ي  ال دراء ع ى الب ود اخ يي ميدرصد ا قيي ل قخي  سةةةة     يسةةةةا ت ي هو موضةةةةح سةةةةي قيي  ا ت ةةةةحخح 
 ا داة، ات  ا يب طول الاحد ع ى ال حو الآتا 

عدد 
 ا سيجي ي 

 عدد الاحي  طول الاحد ال دى الحد ا ع ى الحد ا دنى

58 1 5 5-1=4 5÷4=0.80 5 
ي  الرييضةةةةةةا ي تن الي يمل ما اخ  ال يوسةةةةةةطي  الح ةةةةةةيدخد لإصي ي  ال دراء ت ي هو ااسةةةةةةي يداي إلى  يعدة اليقر 
 مبلان  ا الجدال الآتا 

 ( فئات قيم المتوسط الحسابي) الرتاي( ودرجة الًستجابة الموافقة لها5الجدول)
 درصد ا سيجي د  حي  اخ  ال يوسط الح يدا

 ضاخاد صداي  1.80 _1من 
 ضاخاد 2.60_1.80من 
 ميوسطد 3.40 _2.60من 
 كبلارة 4.20 _3.40من 
 كبلارة صداي  5 _4.20من 
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عرض نييا  ا سةةةةةةيبيند اتا ةةةةةةلارهي  تُ رض ه ي تح لال البخيني  اليا ت  ص هي، اال ييا  اليا تواةةةةةة   الدراسةةةةةةد 
 قيي إللاهي، ام ي صةةةةةةد هذه ال ييا  اتا ةةةةةةلارهي  ا ضةةةةةةوء ا ددخي  ال ظريد، االدراسةةةةةةي  ال ةةةةةةي قد، ااُ    البخيني  ا 

 يريد لكل د د من د ود ا سيبيند.ل  يوسطي  الح يدخد ال وزاند اا نحرا ي  ال اخ
مي اا ا إدميذ الي ملاذ ياجّ ا ايخيصي  المياد  ا مدار  الي  خ  ا سيسا النتائج المتعلقة السؤال بالأول: 

راسد( من اصهد نظر  الإدارة؟ الدامجد ا ق م ييلار ازارة اليربخد )محي ظي  علا د الدّ 
ةُصلا  عن هذا ال ةةةةةةفال عن طريق ا ةةةةةةيب تكرارا  إصي ي  ال دراء عن د ود ا داة ان ةةةةةةبهي ال حويد، اا ةةةةةةيب 
ال يوسطي  الح يدخد اا نحرا ي  ال اخيريد، االوزن ال  با لدرصي  اسيجي د ال دراء ع ى الدرصد الك خد للأداة. 

 ( 6ك ي هو موضح  ا الجدال)
 ابية والًنحرافات المعيارية لدرجات المدراء للإجابة عن بنود الًستبانة المغلقة( المتوسطات الحس6جدول)
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(، اترااا  ا ازان ال  ةةةبخد  1.82_4.68ي ا  من الجدال ال ةةةيدق ةن ميوسةةةط اسةةةيجي د الب ود ترااح دلان)
 (.36.4_ 93.6دلان)
صيء الب د الثيلث )تيوااةةةةل الإدارة ما ةالخيء ةمور ياج ا ايخيصي  المياةةةةد لحل مصةةةةت د تمص ةد ياه (    

ابدرصد اسةةةةةةيجي د تبلارة صداي، ايدل يل   4.68) ا ال رتبد ا الى من الاث درصد ا سةةةةةةيجي د   يوسةةةةةةط  دره)
ع  خد الدم  اميي  د الح ول ما ةالخيء  ع ى اهي يم مديرج ال دار   إيجيد ا ول ل  صةةةةةةةةةةةةةةت   ال يتجد عن

 ةمور الي ملاذ ياج ا ايخيصي  المياد.
ةمي الب د الثيمن )تفمن ازارة اليربخد اوا   ل     لان  ا ال دار  الدامجد( صيء  ا ال رتبد ا  لارة من الاث 

    لان  ا ، ددرصد ضةةةاخاد، ه يك غخيب  ا ال م ةةة ةةةي  ال يلخد لدع  ال1.82)ا سةةةيجي د   يوسةةةط  دره)
 ال دار  الدامجد من  بل ازارة اليربخد، ا د ت ود لي  ر  طي  الي  خ  تبي ا القطيعي   ي زمد ال وريد.
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 ( التقييم الإجمالي لًستجابة المدراء عن فقرات الًستبانة7جدول)
 الدراسةتكرارات إجابات المدراء عن بنود الأداة بشةل عام ونساها المئوية موزعة على المحافظات عينة 

 دمشق حلب حماه طرطوس حمص الًستجابة
ريف 
 ذي  ار القنيطرة دمشق

ريف 
 المجموع حماه

ضعيفة 
 جداا 

1 1 1 0 0 2 2 0 0 7 

8.3% 20.0% 11.1% 0.0% 0.0% 40.0% 50.0% 0.0% 0.0% 12.3% 

 ضعيفة
2 0 1 2 2 1 0 0 1 10 

16.7% 0.0% 11.1% 18.2% 18.2% 20.0% 0.0% 0.0% 20.0% 17.5% 

 متوسطة
4 0 1 5 5 2 1 1 2 17 

33.3% 0.0% 11.1% 45.5% 45.5% 40.0% 25.0% 100.0% 40.0% 29.8% 

 كايرة
4 0 5 2 2 0 1 0 1 14 

33.3% 0.0% 55.6% 18.2% 18.2% 0.0% 25.0% 0.0% 20.0% 24.6% 

 كايرة جداا 
1 4 1 2 2 0 0 0 1 9 

8.3% 80.0% 11.1% 18.2% 18.2% 0.0% 0.0% 0.0% 20.0% 15.8% 

د غ ال يوسةةةةةةةةةةةةةط ال يم ليقلاخ  اا ا إدميذ ياج ا ايخيصي  المياةةةةةةةةةةةةةد  ا ال دار  الدامجد من صهد الإدارة إلى 
( اي د هذا اليقلاخ  م يد ي ن ةةةبخيي غلار ةن هذا ال يوسةةةط ا ي ف  صةةةتل ااضةةةح دلان الب ود  ا 3.34ميوسةةةط  دره)
 ع  خد اليقلاخ .

%(، ابةةدرصةةد ضةةةةةةةةةةةةةةاخاةةد 12.3د الإدمةةيذ دةةدرصةةد ضةةةةةةةةةةةةةةاخاةةد صةةداي د  ةةةةةةةةةةةةةةبةةد)_ظهر  لراء ال ةةدراء لوا ا ع  خةة
%(، اصيء  لراء ال دراء لوا ا ع  خد الإدميذ ددرصد تبلارة 29.8%(، ادرصد ميوسةةةةةةطد د  ةةةةةةبد)17.5د  ةةةةةةبد)
 %(.15.8(، ابدرصد تبلارة صداي د  بد)24.6%د  بد)
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رة ما ةالخيء ةمور ياج ا ايخيصي  )تيوااةةةةل الإدا _ ظهر ة يةةةةل م ةةةةيوى  سةةةةيجي د ال دراء  ا الب د الثيلث 
( ادرصد اسةةةيجي د تبلارة صداي، ابح ةةة  ال حي ظي  4.86المياةةةد لحل مصةةةت د تمص ةد ياه (   يوسةةةط  دره )

( ددرصد اسةةةةةةةةةةةةةةيجي د تبلارة صداي، ت لاهي محي ظد ا يه (23.8%صيء  محي ظد ا    يل رتبد ا الى د  ةةةةةةةةةةةةةةبد
ات لاهي تل من محي ظد طرطو  ادمصةةةةةةةةةق اريف  ،(19%)ت لاهي محي ظد ا ص د  ةةةةةةةةةبد  %(،14.3د  ةةةةةةةةةبد)

%(، امن    صيء  محي ظد تل من الق خطرة ايج  ير اريف ا يه  ا ال رتبد ا  لارة 9.5دمصةةةةةةةةةةق د  ةةةةةةةةةةبد) 
 (.% 2.4، % 4.8% ،  7.1د  بد ع ى اليوالا )
مياةةةةةةةد(  ا تُصةةةةةةةرف الإدارة ع ى ال ال صةةةةةةةت   ال ي  قد  يلي ملاذ ياج ا ايخيصي  ال) _ صيء الب د ال يمةةةةةةةر

( ددرصد تبلارة، ابح ةةةةةةة  ال حي ظي  صيء  محي ظد 4.16ال  ةةةةةةةيوى الثينا الاث د غ ميوسةةةةةةةط ا سةةةةةةةيجي ي )
%( ددرصد اسةةةةةةةةةيجي د تبلارة صداي، ت لاهي محي ظيا ا يه اا   د  ةةةةةةةةةبد ) (23.1ا ص  يل رتبد ا الى د  ةةةةةةةةةبد 

 %(.7.7د د  بد) ت لاهي محي ظد ريف ا يه اريف دمصق امحي ظد دمصق  يل رتبد الثيلث %(،19.2
_ صيء الب د الحيدج عصةةةر )توصه م   ا ال ةةةاوف لوضةةةا ةسةةةح د ا يبيريد  ياةةةد تراعا  درا  الي ملاذ ياج 

( ددرصد اسةةةةةةةيجي د تبلارة، ابح ةةةةةةة  ال حي ظي  3.86ا ايخيصي  المياةةةةةةةد(  ا ال رتبد الثيلثد   يوسةةةةةةةط  دره)
  محي ظد ا ص ال رتبد ا الى د  ةةةةةةةةةةبد %(، اااي 40.4صيء  ةع ى اسةةةةةةةةةةةيجي د ددرصد تبلارة صداي د  ةةةةةةةةةةةبد )

%(، ا ا ال رتبد الثيلثد محي ظد ا يه 17.4%(، ت لاهي محي ظد طرطو   يل رتبد الثينخد د  ةةةةةةةةةةةةةةبد )43.5)
%(، ا ا ال رتبد ا  لارة صيء  (8.7%(، امحي ظيا ا   اريف ا يه  يل رتبد الرا  د د  ةةةةةةةةةبد 13د  ةةةةةةةةةبد )

 %(.(4.3محي ظد دمصق ايج  ير د  بد 
ء الب د الثينا عصةةةةةةر )تيط   ال دار  الدامجد اصود موصه ا ي ةةةةةةيت )تربخد  ياةةةةةةد( للإمةةةةةةراف ع ى _ صي

( ددرصد اسيجي د تبلارة، ابح   ال حي ظي  صيء  محي ظد 3.75ع  خد الدم (  يل رتبد الرا  د   يوسط  دره)
 سيجي د تبلارة صداي %(، ددرصد ا18.2%(، ت لاهي محي ظد دمصق د  بد )22.7ا ص  يل رتبد ا الى د  بد )

%( امحةي ظةد طرطو   يل رتبةد الرا  د 13.6ت لاهةي تل من محةي ظةد ا ةيه اا ة   يل رتبةد الثةيلثةد د  ةةةةةةةةةةةةةةبةد )
 %(.9.1د  بد)

يوصد تصةةةةةمخص طبا م ي د لقبول ياج ا ايخيصي  المياةةةةةد(  يل رتبد ) _ اةييةةةةةيي صيء الب د ال ةةةةةيد  عصةةةةةر
ة، ابح ةةةةةةةةةة  ال حي ظي  صيء  محي ظد ا ص  يل رتبد ( ددرصد اسةةةةةةةةةةيجي د تبلار 3.75الرا  د   يوسةةةةةةةةةةط  دره)

 %(.(15%(، ددرصد اسيجي د تبلارة صداي، ت لاهي محي ظد ا    يل رتبد الثينخد د  بد 30ا الى د  بد )
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 يل رتبد الميم ةةةد  _ صيء الب د الميمس )توز  الي ملاذ ياج ا ايخيصي  المياةةةد ع ى ال    لان ا قيي لمبراته (
( ددرصد اسةةةةةةةةةيجي د تبلارة، ابح ةةةةةةةةة  ال حي ظي  صيء  محي ظد ا ص  يل رتبد ا الى 3.63  يوسةةةةةةةةةط  دره )

%( ددرصد (31.6%(، ددرصد اسةةةةةةةيجي د تبلارة صداي، ت لاهي محي ظد ا    يل رتبد الثينخد د  ةةةةةةةبد 33.3د  ةةةةةةةبد )
 اسيجي د تبلارة.

ل ي هلال(  ا ال رتبد _ ةييةةةةةةةيي صيء الب د ال ةةةةةةةي ا عصةةةةةةةر )توصد ا خقد ت هلا خد رسةةةةةةة خد  ا ايل  يةةةةةةةو  الي  لاذ 
( ددرصد اسةةيجي د تبلارة، ابح ةة  ال حي ظي  صيء  محي ظيا طرطو  اا   3.53ال ةةيدسةةد   يوسةةط  دره )

%(، ددرصد اسةةةةيجي د تبلارة، ت لاهي محي ظيا ا ص ادمصةةةةق  يل رتبد الثينخد د  ةةةةبد (19 يل رتبد ا الى د  ةةةةبد 
%(، ا ا ال رتبد الرا  د (9.5 يه د  ةةةةةةةةةةةةةةبد %(، ا ا ال رتبد الثيلثد محي ظد ريف دمصةةةةةةةةةةةةةةق اريف ا(14.3

 %(.(4.8محي ظد تل من الق خطرة ايج  ير اا يه د  بد 
_ صيء الب د ال ةةةةةةيد  )ت ظ  ةنصةةةةةةطد   اةةةةةةفخد )م يرض...را  ...(  غرض تحقلاق اليايعل الإيجيدا عخ ي 

( ددرصد اسةةةيجي د 3.49)دلان الي ملاذ ال يديلان اياج ا ايخيصي  المياةةةد(  ا ال رتبد ال ةةةي  د   يوسةةةط ا درة
كبلارة، ابح ةة  ال حي ظي  صيء  ةع ى اسةةيجي د ددرصد تبلارة، اااي   محي ظد ا ص  يل رتبد ا الى د  ةةبد 

%(، ا ا ال رتبد الثيلثد محي ظيا ريف دمصةةةةةةةةةق (25%(، ت لاهي محي ظد ا    يل رتبد الثينخد د  ةةةةةةةةةبد (37.5
 %(.(6.3دمصق اريف ا يه د  بد  %(، ا ا ال رتبد الرا  د محي ظيا(12.5اا يه د  بد 

صيء الب د الثينا )تُوصه الإدارة ال    لان لي ةةةةة خ  م  ةةةةةقي  توعويد اول ت يمل الي ملاذ ال يديلان ما  _ ةييةةةةةي ي
( ددرصد اسةةةةةيجي د تبلارة، ابح ةةةةة  3.49ياج ا ايخيصي  المياةةةةةد( صيء  ا ال رتبد ال ةةةةةي  د   يوسةةةةةط  دره )

%( ددرصد اسةةةيجي د تبلارة، ت لاهي محي ظد (25 يل رتبد ا الى د  ةةةبد ال حي ظي  صيء  محي ظيا ا   اا يه 
 %(.(12.5ريف ا يه  يل رتبد الثينخد د  بد 

_ صيء الب د ا ال )تم ةةةةةةةةةةةةص ا ةةةةةةةةةةةةص توعويد ل ي ملاذ  صةةةةةةةةةةةة ن الي يمل ما زم اه  من ياج ا ايخيصي  
ة، ابح ةةةةةة  ال حي ظي  صيء  ( ددرصد اسةةةةةةيجي د تبلار 3.46المياةةةةةةد( صيء  ا ال رتبد الثيم د   يوسةةةةةةط  دره)

%(، (23.1%(، اااي   محي ظد ا ص  يل رتبد ا الى د  ةةبد (45.6ةع ى اسةةيجي د ددرصد ميوسةةطد د  ةةبد 
%(، ا ا ال رتبد الثيلثد محي ظيا ريف دمصةةق اا   د  ةةبد (19.2ت لاهي محي ظد ا يه  يل رتبد الثينخد د  ةةبد 

%(. ا ا ال رتبد (7.7صةةةةةق اريف ا يه االق خطرة د  ةةةةةبد %(، ا ا ال رتبد الرا  د تل من محي ظد دم(15.4
 %(. (3.8ا  لارة محي ظد طرطو  د  بد
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_ صيء الب د الثيلث عصةر )لدى الإدارة اة اخد إايلد ت  لاذ سةوج ل يصةمخص إيا  ا  ال     اصود اضةطراب 
ظي  صيء  ةع ى ( ددرصد اسةةةةيجي د ميوسةةةةطد، ابح ةةةة  ال حي 3.26لديه(  ا ال رتبد الييسةةةة د   يوسةةةةط  دره)

%(، (26.7%(، اااي   محي ظيا ا يه اا   ال رتبد ا الى د  بد (26.3اسيجي د ددرصد تبلارة صداي د  بد 
%(، ا ا ال رتبد الثيلثد محي ظيا الق خطرة اريف ا يه (20ت لاهي محي ظد طرطو   يل رتبد الثينخد د  ةةةةةةةةةةةةةةبد 

 .%6.7د  بد 
هلا ا  ال زمد  ا ال دار  الدامجد(  ا ال رتبد ال يمةةةةةةةةةةةرة   يوسةةةةةةةةةةةط _ الب د ال ةةةةةةةةةةةي ا )تفمن ازارة اليربخد اليج

( ددرصد اسةةةةةةةةةةةةةةيجي د ميوسةةةةةةةةةةةةةةطد، ابح ةةةةةةةةةةةةةة  ال حي ظي  صيء  ةع ى اسةةةةةةةةةةةةةةيجي د ددرصد تبلارة صداي 3.11 دره)
%(، ت لاهي محي ظيا ا ص  (19%(، اااي   محي ظيا ا   اطرطو  ال رتبد ا الى د  ةةةبد (36.8د  ةةةبد

%(، ا ا ال رتبد الثيلثد محي ظيا ريف دمصةةةةةةةةق اريف ا يه د  ةةةةةةةةبد (14.3 ةةةةةةةةبد ادمصةةةةةةةةق  يل رتبد الثينخد د 
 %(. (4.8%(، ا ا ال رتبد ا  لارة تل من محي ظد ا يه االق خطرة ايج  ير د  بد(9.5

_ صيء الب د الرا ا )يصةةةيكا م    ال ةةةف من تدنا ممرصي  الي ّ  ،   ةةةب  اصود ةكثر من ت  لاذ يج إعي د  ا 
( ددرصد اسةةةيجي د ميوسةةةطد، ابح ةةة  ال حي ظي  صيء  3.07الحيديد عصةةةر   يوسةةةط  دره) اةةةاّه(  ا ال رتبد

%(، اااي   محي ظد ا ص اا يه ا   ال رتبد ا الى د  ةةةبد  (38.6ةع ى اسةةةيجي د ددرصد ميوسةةةطد د  ةةةبد
%(، ا ا ال رتبد الثيلثد محي ظد طرطو  (13.6%(، ت لاهي محي ظد دمصةةةةةةةةةةق  يل رتبد الثينخد د  ةةةةةةةةةةبد (22.7
  (4.5%).%(، ا ا ال رتبد ا  لارة محي ظيا ريف ا يه ايج  ير د  بد(9.1د  بد 

_ صيء الب د الييسةةةةةا )يحل ال رمةةةةةد ا صي يعا ال صةةةةةيكل ال ةةةةة وتخد ال يتجد عن الدم (  يل رتبد الحيديد عصةةةةةر 
بد ( ددرصد اسيجي د ميوسطد، ابح   ال حي ظي  صيء  محي ظيا طرطو  اا    يل رت2.72  يوسط  دره)
%( ددرصد اسيجي د تبلارة (14.3%(، ت لاهي محي ظيا ا ص ادمصق  يل رتبد الثينخد د  بد (19ا الى د  بد 

 صداي.
)لدي  ت ملاذ مدمجلان ت يد ةع يره  عن زم اه  ال يديلان   كثر من سةةةةةةةة يلان(  ا  _ صيء الب د الميمس عصةةةةةةةةر

د، ابح   ال حي ظي  صيء  ةع ى اسيجي د ددرصد اسيجي د ضاخا2.19) ال رتبد الثينخد عصر   يوسط  دره )
%(، ت لاهي محي ظد (24%(، اااي   محي ظد ا ص ال رتبد ا الى د  ةةةبد  (43.9ددرصد ضةةةاخاد صداي د  ةةةبد

%(، اتل من محي ظد (16%(، ا ا ال رتبد الثيلثد محي ظد ا   د  ةةةةبد (20طرطو  ال رتبد الثينخد د  ةةةةبد 
%(، اصيء   ا ال رتبد ا  لارة محي ظيا (8ل رتبد الرا  د د  بد ا يه ادمصق اريف دمصق اريف ا يه  ا ا

 (4%).الق خطرة ايج  ير د  بد
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)لدى الإدارة اةةة اخد لر ا ت  لاذ يج إعي د؛ لصةةةدة الحيلد(  ا ال رتبد الثيلثد عصةةر  _ صيء الب د الرا ا عصةةةر
ي د ددرصد ضةةةاخاد صداي ددرصد اسةةةيجي د ضةةةاخاد، ابح ةةة  ال حي ظي  صيء  ةع ى اسةةةيج2.07)  يوسةةةط  دره)

%(، ت لاهي محي ظد ريف دمصق ال رتبد (22.2%(، اااي   محي ظد ا   ال رتبد ا الى د  بد  (47.4د  بد
%(،    محي ظيا (14.8%(، ا ا ال رتبد الثيلثد محي ظيا ا ص ادمصةةةةةةةةةةق د  ةةةةةةةةةةبد (18.5الثينخد د  ةةةةةةةةةةبد 

 ا ال رتبد ا  لارة محي ظد ا يه اريف  %(، اصيء (11.1طرطو  االق خطرة  ا ال رتبد الرا  د د  ةةةةةةةةةةةةةةبد 
  (3.7%).ا يه  د  بد

_ صيء الب د الثيمن )تفمن ازارة اليربخد اوا   ل     لان  ا ال دار  الدامجد(  ا ال رتبد الرا  د عصر   يوسط 
ددرصد اسةةةةةةةةةةيجي د ضةةةةةةةةةةاخاد، ابح ةةةةةةةةةة  ال حي ظي  صيء  ةع ى اسةةةةةةةةةةيجي د ددرصد ضةةةةةةةةةةاخاد صداي  1.82) دره)

%(، ت لاهي محي ظد ا ص ال رتبد الثينخد (25(، اااي   محي ظد ا   ال رتبد ا الى د  ةةةبد % (49.1د  ةةةبد
%(،    محي ظيا طرطو  اريف (17.9%(، ا ا ال رتبد الثيلثد محي ظد ريف دمصةةةق د  ةةةبد (21.4د  ةةةبد 

يه  %(، اصيء   ا ال رتبد ا  لارة محي ظيا يج  ير اريف ا (10.7دمصةةةةةةةةةةةةةةق  ا ال رتبد الرا  د د  ةةةةةةةةةةةةةةبد 
  (3.6%).د  بد

 القسم الثاني من أداة الإدارة المدرسية وأسئلتها المفتوحة: 
صي    ال صةةةةةةةةةةةةةةت   اليا ت ي  عن ع  خد الدم  من اصهد نظر مدراء ال دار  الدامجد اب د تاريغ ال ييا  ت  

لحل ت   ا يخير ةكثر ال صةةةةةةةةةةةةةةت   تكراراي، ت ي هو موضةةةةةةةةةةةةةةح  ا الجدال الآتا، امن    ت  ص ا ا  يرااي  
 ال صت   من اصهد نظره .

 ما المشةّت الناتجة عن الدمج من جهة: معلم الصف/ معلم غرفة المصادر/ أولياء الأمور/ وأخر ؟
 ( تكرارات المشةّت الناتجة عن عملية الدمج8جدول)

 ةس يء محي ظي  علا د اليطبلاق اليجريبا  ا الج هوريد ال ربخد ال وريد اال راو 

ريف  دمصق لادانخدال صت   ال 
ا يه  ا ص ا   دمصق

 % ال ج و  الق خطرة يج  ير طرطو  ارياهي

 ف
 يل  بد ل     ال

 

ي لاق سلار ال   خد  1
 18.6% 17 2 1 2 7 1 5 - - الي  خ خد

2 
  د المبرة ل ي يمل ما 

ياج ا ايخيصي  
 المياد

4 - 2 1 1 -  2 10 %10 
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عدم اتبيعه  لدارا   3
 2% 2 - 1 1 - - 1 - -  ياد الدم 

عدم اصود مفهل  4
 5.4% 5 -  - 3 1 1 - - ع  ا ل دم 

 3.2% 3    2 1    ازدايم تبلار  يل ف 5

6 
ت دد اي   

ا ايخيصي  المياد 
  ا ال ف الوااد

2 - - - 1 -  - 3 %3.2 

 10% 10 1 1 1  4  2 2 ا وبد ضبط ال ف 7

8 
عدم تقبل م   ا 

ال ف ل ي ملاذ ياج 
 ايخيصي  الميادا 

1 1  3  2 1 3 10 %10 

9 

  يوصد دع  ميدج 
إضي ا ل    ا 
الي ملاذ ياج 

 ا ايخيصي  المياد

1 2 2 2 1 2 1 1 11 %12 

10 

إعطيء   ا ةالخيء 
ةمور  د ياه  من 
ياج ا ايخيصي  

المياد ال يوسطد 
االصديدة لحبوب 

مثبطد  بل  يوعه  
 ل يصمخص

1  3  1 1 1  6 %6.5 

11 
يبذل ال     صهد 
مييعف دا ل 

 ال ف الدام 
1 2 - - - - - - 3 %3.2 

12 

نقص  ا الب خد 
اليحيخد  ا ال دار  
الدامجد الوسيال_ 
ا داا _ )ال قيعد 

 المياد(

- - - - 1 1 1 - 2 %2 
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13 

ا وبد تقبل الي ملاذ 
ال يديلان ل ط ب ياج 
الإعي ي  ال يوسطد 

 االي  ر ع لاه .

1 - 1  1 1 1 1 5 %5.4 

14 
  د تايعل الي ملاذ 
ياج ا ايخيصي  
 المياد ما ال    

1 - - 2 - 1 1 - 4 %4.3 

  91 10 12 12 18 15 15 7 14 ال ج و 

 يدر
 يل  بد ل     ال 

 
   

عدم تو ر تجهلا ا   15
 7.5% 3 1 - - - - 1  1 ااسيال ت  خ خد تيعخد

عدم اصود تصمخص  16
 20% 8 1 1 2 1 2  1 1 د لاق للإعي د

ت رضه ل   ف من  17
 22.5% 9 2 1 2 - 2  1 2  بل   ا الحي  

18 
تصمخص لج د 

الاحص ممي ف عن 
 الوا ا ال درسا

2 3 1 4 1 1 1 3 15 %37.5 

19 

اصود اي   ياج 
إعي د ميوسطد إلى 

مديدة   ي تن 
 دمجهي

- - - 2  2 1 1 5 %12.5 

  40 8 7 7 2 10 2 5 6 ال ج و 

 ي
ل  بد  الخيء ا مور

 

عدم ت يان ا هل ما  20
 17.8% 5 -  - 1  2  1 م    ال  يدر

21 

عدم ا عيراف 
 ي ايخيصي  المياد 
من  بل   ا ةالخيء 
ةمور الي ملاذ ياج 
 ا ايخيصي  المياد

1 1  1 2 1 1 1 7 %25 

كثرة الصتياى من  بل  22
 17.8% 5 1 1 1 2 - - - 1ةهيلا الي ملاذ 
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ال يديلان لوصود ت ملاذ 
عي د  ا ياج إ 

ااوف ةد ياه  
ات رضه  للأيى  ا 

   ا ا اخين

23 
عدم ميي  د الي ملاذ 
ياج ا ايخيصي  
 المياد  ا ال   ل

1 1 - 5 1 1 1 2 11 %39.2 

  28 4 3 3 6 6 2 2 4 ال ج و 
 ما المقترحات لحل المشةّت الناتجة عن عملية الدمج؟

 
 تراحات لحل المشةّت الناتجة عن عملية الدمج( تكرارات لً 9جدول)

 ةس يء محي ظي  علا د اليطبلاق اليجريبا  ا الج هوريد ال ربخد ال وريد اال راو 
دمش ا  يرااي  االح ول

 و
ريف 
دمش
 و

ال
 ب

ا 
 ت

ا يه 
 ارياهي

يج  طرطو 
  ير

الق خط
 رة

ال ج و
  

% 

 رز موصه تربخد  ياد  يت  1
ذ ياج  غر د ال  يدر ميارغ لي ملا
 ا ايخيصي  المياد

- - 5 - 1 1 1 - 7 %5.07 

 رز مرمد اصي يعا  يت  غر د  2
 ال  يدر

- 2 1 5 3 1 1 - 12 %8.6 

 رز م يمدم)ة(  يت ل هي يم  3
 دي ملاذ ياج ا ايخيصي  المياد

- - 1 2 2 1 1 - 6 %4.3 

تقدي  دع  نا ا ام  وج اميدج  4
 ل  دار  الدامجد

2 2 1 3 2 1 1 2 14 %10.1 

ت ايد ال دار  الدامجد  ي داا   5
 ال زمد

- - 2  1 1 1 - 4 %2.8 

إ يمد دارا  تدريبخد ل     لان  6
االكيدر الإدارج لي هلا ه  ل ي يمل 

1 1 3 3 4 1 1 1 14 %10.1 
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ما اي   ياج ا ايخيصي  
 المياد

ت ايد غر د ال  يدر  يليجهلا ا   7
 ال زمد

3 - 3 - 2 1 1 - 9 %6.5 

تقدي  دع  غذااا اطبا لي ملاذ  8
 ياج ا ايخيصي  المياد

1 - 2 - - - _ - 3 %2.1 

إصراء ص  ي  توعويد  الخيء  9
 ا مور

  2 1   -  3 %2.1 

تم خص م يه  اا يبيرا   10
 ياد ل ي ملاذ ياج ا ايخيصي  

 المياد

2 3 2 3 4 1 1 3 18 %13 

تم خص غر د  ياد افخد  11
ا ايخيصي  المياد لي ملاذ ياج 

 ما اصود ةل يب تر لاهخد

1 - - 1 2  
1 

1 2 7 %5 

تا لال اليصمخص ال حخح لحي    12
ا ايخيصي  المياد، اتحديد 

 ال  يس  م هي ل دم .

- - 2  
1 

3 1 1 1  
9 

%6.5 

إعطيء ا اخد للإدارة در ا  13
 الحي   ال يوسطد اال ابد

- 2 3 1 1 1 1 - 9 %6.5 

لخي  هيد د يصيرك  لاهي ت الاذ   ي 14
ت ملاذ ياج ا ايخيصي  المياد 

 ما ال يديلان

1 - - 1 - 1 1 - 3 %2.1 

 1.4% 2 -  - 1 - - - 1 ت لالان م    م يدر ل  درسد 15
 2.8% 4 -  - 1 1 1 - 1 زييدة عدد م   ا غر د ال  يدر 16
تم خص ا   ةكبر ل ي ملاذ ياج  17

ا ايخيصي  المياد  ا غر د 
 رال  يد

1 1 - 1 - 1 1 - 4 %2.8 

ت ملان اعي يد ميلا ل ي قل  ا  18
 الحي   ا س يعخد االا يلخي 

- 1 - 1 - 1 1 - 3 %2.1 
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-ا ي ير الدم  ع ى )الرس  19
 –الي    الوصدانا -الرييضد 

 ال وسخقي(

- 1  2 1 1 1 - 5 %3.6 

توسخا نطيو ع  خد الدم  ليص ل  20
ذ، ك ي من مراال  رييض الي ملا

 االإعداديد االثينويد.

- - - 1 - 1 1 - 2 %1.4 

  138 9 16 19 28 27 28 13 14 ال ج و 
 ما المميزات التي تتمتع بها المدارس الدامجة عن غير الدامجة؟

 
 ( تكرارات المميزات التي تتمتع بها المدارس الدامجة عن غير الدامجة10جدول)

 ا الج هوريد ال ربخد ال وريد اص هوريد ال راوةس يء محي ظي  علا د اليطبلاق اليجريبا   

 ال  لا ا 
دمش
 و

ريف 
دمش
 و

 ا  
ا 
 ت

ا يه 
 ارياهي

 طرطو 
يج 
  ير

الق خط
 رة

ال ج و
  

% 

1 
تحقق الدم  ا صي يعا لي ملاذ 

 ياج ا ايخيصي  المياد
1 2 3 3 4 3 2 2 18 %45 

يوصد  رو  ا الب يء ال درسا  2
 ااصود غر د م يدر

- 3 4 1 3 2 2 1 14 %35 

 15% 6 1 1 1 - 2 - - 1   توصد ملا ا  3

4 
ا هي يم   را ق ال دار  الدامجد 

 ةكثر من ال دار  ال يديد
- 1 - - - - 1 1 2 %5 

  45 5 6 6 7 6 7 6 2 ال ج و 
الا   يل ودة إلى الجداال ال ةةةي قد نجد ةن ال صةةةت   ا كثر تكراراي اليا تي  ق       ال ةةةف ها  ع ى اليو    

%(، ا)عدم اصود دع  ميدج إضةةةةةةةةةةةي ا ل    ا الي ملاذ ياج (18.6)ي لاق سةةةةةةةةةةةلار ال   خد الي  خ خد( د  ةةةةةةةةةةةبد 
%(، )  د المبرة ل ي يمل ما ياج ا ايخيصي  المياةةةةةةد، اةةةةةة وبد ضةةةةةةبط (12ا ايخيصي  المياةةةةةةد( د  ةةةةةةبد 

%(، ي تن تا ةةلار (10ال ةةف، عدم تقبل م   ا ال ةةف ل ي ملاذ ياج ا ايخيصي  المياةةد( د  ةة  مي ةةيايد 
اصود هذه ال صةةةت     دم  درة ال    لان ع ى اليوااةةةل ما الي ملاذ ياج ا ايخيصي  المياةةةد اعدم م ر يه  
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 م ةةةةةةةةةةةةةةياص الي ملاذ ياج ا ايخيصي  المياةةةةةةةةةةةةةةد ع ى ا ي  هي، ابيلمدمي  ال  ةةةةةةةةةةةةةةيندة ال زم تقدي هي له  
ا   اليصةةجخاخد تج ل ال     يصةة ر  يةةغط اع ء اا ايخيصي  اليربويد المياةةد  تل  حد، اإن عدم اصود الحو 

كبلار ع خه لذل    يهي  ديطوير مهيراته ل ي يمل ما ياج ا ايخيصي  المياةةةةةةةةةةةةةد، اةييةةةةةةةةةةةةةي عدم م ر د ال     
  سةةةةةةيللا  ت ديل ال ةةةةةة وك يم ق  وضةةةةةةى دا ل  الغر د ال ةةةةةةفخد م ي يفدج إلى إه يل الي  لاذ ياج ا ايخيصي  

يران ةنه   حيصد إلى م    م ةةةةةةيعد  ا ال ةةةةةةاوف الدامجد ل  ةةةةةةيعدته  ع ى المياةةةةةةد. لذل  ةغ   ال    ون 
 ال  ل ما الي ملاذ ياج ا ايخيصي  المياد.

 ه  ي ينون من )اليصةةمخص ال ةةحخح  يصةةمخص لج د  يخص المشكةّت الخاصكة بمعلم غرفة المصكادراعخ ي 
ر د ال  ةةةةةةيدر ل   ف من %( ، ا)ت رض م    غ (37.5الاحص ممي ف عن الوا ا ال درسةةةةةةا( تين  د  ةةةةةةبد

%(، ي تن ةن ي ود عدم اليصةةةةةةمخص ال ةةةةةةحخح إلى عدم (22.5 بل ت  لاذ يج ا ايخيصي  المياةةةةةةد( د  ةةةةةةبد 
اصود  ريق مي دد اليم ةةة ةةةي  لإايلد اتقوي  الي ملاذ ياج ا ايخيصي  المياةةةد اتصةةةمخ ةةةه ) ا ي ةةةياةةةا 

د ع ى اصود مصةةةةةةةةةةت د اقخقخد تربخد  ياةةةةةةةةةةد، اة  ةةةةةةةةةةياا نطق( انقص م ر د م    ال ةةةةةةةةةةف  ي عراض الدال
ت ةةةةيدعا إايلد الي ملاذ ل يصةةةةمخص، اةييةةةةي  اةةةة وبد الي لالا  دلان الي ملاذ ياج ا ايخيصي  المياةةةةد الب ةةةةخطد 
ااةة وبي  الي   ، ل دم اصود ال قييخس ال  يسةةبد ليصةةمخ ةةه ، اا ي ةةير تصةةمخص الي ملاذ ع ى الجين  الطبا 

 من  بل الجهي  ال مي د.
 كين  )عدم ميي  د الي ملاذ ياج  الأمور فالمشكككككككككةّت الأكثر تكراراا الخاصكككككككككة بهمأما بالنسكككككككككبة لأولياء 

%(، ا)عدم ا عيراف  ي ايخيصي  المياةةةةةةد من  بل   ا (39.2ا ايخيصي  المياةةةةةةد  ا ال   ل( د  ةةةةةةبد 
%(، اي تن ةن ي ود يل  ليةةةةةةةةةةةةةة ف اليوعخد (25ةالخيء ةمور الي ملاذ ياج ا ايخيصي  المياةةةةةةةةةةةةةةد( د  ةةةةةةةةةةةةةةبد 

مخد انقص إصراء نداا   ياةةد ديوعخد ةالخيء ا مور   اهوم ا ايخيصي  المياةةد، اا تجيهي  ال ةة بخد الإع 
 نحوهي.

ا دم   ا من مديرج ال دار  الدامجد   ا ا  يرااي  لإيجيد ا ول ل  صةةةةةةةةةت   ال يتجد عن ع  خد الدم  
%(، (13  المياةةةةةةةةد( د  ةةةةةةةةبد كين من ةه هي )تم ةةةةةةةةخص م يه  اا يبيرا   ياةةةةةةةةد ل ي ملاذ ياج ا ايخيصي

%(، اإ يمد دارا  تدريبخد ل     لان (10.1ا)تقدي  دع  نا ةةةةةةةةةةةةةةا ام  وج اميدج ل  دار  الدامجد( د  ةةةةةةةةةةةةةةبد 
%(، اتين  ال  لا ا  (10.1االكيدر الإدارج لي هلا ه  ل ي يمل ما اي   ياج ا ايخيصي  المياةةةةةةةةةد د  ةةةةةةةةةبد 

يد ةنهي تحقق الدم  ا صي يعا لي ملاذ ياج ا ايخيصي  اليا تي لا  دهي ال دار  الدامجد عن ال دار  ال يد
 المياد.
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ع  خد مصةةةةةةةةةيرتد الي ملاذ ال يديلان االي ملاذ ياج ا ايخيصي  المياةةةةةةةةةد ص بيي إلى ص    ا دلاحد  مفهوم الدمج:
اةةةةفخد ااادة،  ا ال دار  الدامجد، ما  قياه   لاهي طوال اللاوم الدراسةةةةا، ايصةةةةرف ع لاه  م    ال ةةةةف ام    

د ال  ةةةةةةةةةيدر، ات بخد اايخيصيته  اليربويد اا صي يعخد   ي يي يسةةةةةةةةة  ما  دراته  اإمتينخيته  من   ل تقدي  غر 
   ا الوسيال االيجهلا ا  ال  يعدة له  ليب خط ع  خد الي  خ .

 معايير وشروط  اول تلميذ ذي الًحتياجات الخاصة الخاصة بالإدارة المدرسية:
 ال درسةةةةخد، تحقق ال اخير د  ةةةةبد تبلارة صيء الب د ال ةةةةيد  عصةةةةر اصود تصةةةةمخص طبا م ي د من ال ةةةةحد 
( ددرصد 3.75يوصد تصةةةةةةةمخص طبا م ي د لقبول ياج ا ايخيصي  المياةةةةةةةد(  يل رتبد الرا  د   يوسةةةةةةةط  دره))

اسةةةةةيجي د تبلارة، ابح ةةةةة  ال حي ظي  صيء  محي ظد ا ص  يل رتبد ا الى ددرصد اسةةةةةيجي د تبلارة صداي، ت لاهي 
 يل رتبد الثينخد.محي ظد ا    

  اصود ا خقد ت هلال رسة خد إيا تين الطال  يةا لي هلال، تحقق ال اخير  ا ص خا مدار  ال حي ظي  )علا د
الدراسةةةةةد( ددرصد اسةةةةةيجي د تبلارة صيء الب د ال ةةةةةي ا عصةةةةةر )توصد ا خقد ت هلا خد رسةةةةة خد  ا ايل  يةةةةةو  الي  لاذ 

اسةةةةةةةةةيجي د تبلارة، ابح ةةةةةةةةة  ال حي ظي  صيء   ( ددرصد3.53ل ي هلال(  ا ال رتبد ال ةةةةةةةةةيدسةةةةةةةةةد   يوسةةةةةةةةةط  دره)
محي ظيا طرطو  اا    يل رتبد ا الى ددرصد اسةةةةةةةةةةةةةةيجي د تبلارة، ت لاهي محي ظيا ا ص ادمصةةةةةةةةةةةةةةق  يل رتبد 
الثينخد، ا ا ال رتبد الثيلثد محي ظد ريف دمصةةةةةةةةةةةةةةق اريف ا يه، ا ا ال رتبد الرا  د محي ظد تل من الق خطرة 

 اريف طرطو  اا يه.
لطال يج ا ايخيصي  المياةةةةةةد عن ع ر ة رانه ةكثر من سةةةةةة يلان ع د ت ةةةةةةجلا ه، تحقق ال اخير ة  ي يد ع ر ا

)لدي  ت ملاذ مدمجلان ت يد ةع يره  عن زم اه  ال يديلان   كثر من  ددرصد تبلارة، صيء الب د الميمس عصةةةةةةةةةةةةةةر
 ظي  صيء  ددرصد اسةةةيجي د ضةةةاخاد، ابح ةةة  ال حي2.19) سةةة يلان(  ا ال رتبد الثينخد عصةةةر   يوسةةةط  دره )

ةع ى اسةةةةةةةةةيجي د ددرصد ضةةةةةةةةةاخاد صداي، اااي   محي ظد ا ص ال رتبد ا الى، ت لاهي محي ظد طرطو  ال رتبد 
الثينخد، ا ا ال رتبد الثيلثد محي ظد ا  ، اتل من محي ظد ا يه ادمصةةةةةةةةةةةةةةق اريف دمصةةةةةةةةةةةةةةق اريف ا يه  ا 

 رطو .ال رتبد الرا  د، اصيء   ا ال رتبد ا  لارة محي ظيا الق خطرة اريف ط
 الفصل الرابع  ) عرض النتائج وتفسيرها (

 أهم النتائج التي توصلت إليها استبانة الكادر الإداري:
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مي اا ا إدميذ الي ملاذ ياجّ ا ايخيصي  المياةةةةد  ا مدار  الي  خ  الدامجد ا ق نتائج إجابة السككؤال الأول: 
راسةةةةةةةةةةةةد( من اصهد م ييلار ازارة اليربخد  ا الج هوريد ال ربخد ال ةةةةةةةةةةةةوريد، اص هور  يد ال راو )محي ظي  علا د الدّ 

 نظر الإدارة؟
 (ابدرصد ضةةةةةةةةةةاخاد 12.3ظهر  اسةةةةةةةةةةيجي د ال دراء لوا ا ع  خد الإدميذ ددرصد ضةةةةةةةةةةاخاد صداي د  ةةةةةةةةةةبد ،)%

%(، اصيء  اسةةةةةةيجي يته  لوا ا ع  خد الإدميذ ددرصد تبلارة 29.8%(، ادرصد ميوسةةةةةةطد د  ةةةةةةبد)17.5د  ةةةةةةبد)
 %(.15.8ة صداي د  بد)(، ابدرصد تبلار 24.6%د  بد)

  تيواال الإدارة ما ةالخيء ةمور ياج  كين ة يل م يوى  سيجي د ال دراء  ا ال رتبد ا الى الاقرة الثيلثد(
 ا ايخيصي  المياد لحل مصت د تمص ةد ياه ( ددرصد اسيجي د تبلارة صداي.

 ال ي  قد  يلي ملاذ ياج ا ايخيصي  تُصرف الإدارة ع ى ال ال صت   )  ا ال رتبد الثينخد صيء الب د ال يمر
 المياد(.

  صيء  ا ال رتبد الثيلثد الاقرة الحيديد عصةةةةرة )توصه م   ا ال ةةةةاوف لوضةةةةا ةسةةةةح د ا يبيريد  ياةةةةد تراعا
  درا  الي ملاذ ياج ا ايخيصي  المياد( ددرصد اسيجي د تبلارة.

 ةةيت )تربخد  ياةةد( للإمةةراف ع ى صيء  الاقرة الثينخد عصةةرة )تيط   ال دار  الدامجد اصود موصه ا ي 
 ع  خد الدم (  يل رتبد الرا  د ددرصد اسيجي د تبلارة.

 يوصد تصمخص طبا م ي د لقبول ياج ا ايخيصي  المياد(  يل رتبد ة )اةيييي صيء  الاقرة ال يدسد عصر
 الرا  د ددرصد اسيجي د تبلارة.

 يل رتبد  د ع ى ال    لان ا قيي لمبراته (صيء  الاقرة الميم ةةةةةةةةةةةةةةد )توز  الي ملاذ ياج ا ايخيصي  المياةةةةةةةةةةةةةة 
 الميم د ددرصد اسيجي د تبلارة.

  صيء  الاقرة ال ي  د عصرة )توصد ا خقد ت هلا خد رس خد  ا ايل  يو  الي  لاذ ل ي هلال(  ا ال رتبد ال يدسد
 ددرصد اسيجي د تبلارة.

 لاق اليايعل الإيجيدا عخ ي صيء  الاقرة ال يدسد )ت ظ  ةنصطد   افخد )م يرض...را  ...(  غرض تحق
 دلان الي ملاذ ال يديلان اياج ا ايخيصي  المياد(  ا ال رتبد ال ي  د ددرصد اسيجي د تبلارة.

  ةييةةةةةي صيء  الاقرة الثينخد )تُوصه الإدارة ال    لان لي ةةةةة خ  م  ةةةةةقي  توعويد اول ت يمل الي ملاذ ال يديلان
 د ددرصد اسيجي د تبلارة.ما ياج ا ايخيصي  المياد( صيء  ا ال رتبد ال ي  
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   صيء  الاقرة ا الى )تم ةةةةةص ا ةةةةةص توعويد ل ي ملاذ  صةةةةة ن الي يمل ما زم اه  من ياج ا ايخيصي
 المياد( صيء  ا ال رتبد الثيم د ددرصد اسيجي د تبلارة.

  صيء  الاقرة الثيلثد عصةةةةةةةةةرة )لدى الإدارة اةةةةةةةةة اخد إايلد ت  لاذ سةةةةةةةةةوج ل يصةةةةةةةةةمخص إيا  ا  ال     اصود
 اب لديه(  ا ال رتبد الييس د ددرصد اسيجي د ميوسطد.اضطر 

  الب د ال ي ا )تفمن ازارة اليربخد اليجهلا ا  ال زمد  ا ال دار  الدامجد(  ا ال رتبد ال يمرة ددرصد اسيجي د
 ميوسطد.

  صيء الب د الرا ا )يصةةيكا م    ال ةةف من تدنا ممرصي  الي ّ  ،   ةةب  اصود ةكثر من ت  لاذ يج إعي د  ا
 ااّه(  ا ال رتبد الحيديد عصر ددرصد اسيجي د ميوسطد.

  صيء  الاقرة الييس د )يحل ال رمد ا صي يعا ال صيكل ال  وتخد ال يتجد عن الدم (  يل رتبد الحيديد عصر
 ددرصد اسيجي د ميوسطد.

 ن سةةةةة يلان( )لدي  ت ملاذ مدمجلان ت يد ةع يره  عن زم اه  ال يديلان   كثر م صيء  الاقرة الميم ةةةةةد عصةةةةةرة
  ا ال رتبد الثينخد عصر ددرصد اسيجي د ضاخاد.

 لدى الإدارة اةةةةة اخد لر ا ت  لاذ يج إعي د؛ لصةةةةةدة الحيلد(  ا ال رتبد الثيلثد  صيء  الاقرة الرا  د عصةةةةةرة(
 عصر ددرصد اسيجي د ضاخاد.

 رتبد الرا  د عصةةةةةةةةةةةةةةر صيء  الاقرة الثيم د )تفمن ازارة اليربخد اوا   ل     لان  ا ال دار  الدامجد(  ا ال 
 ددرصد اسيجي د ضاخاد.

 
 

 تقييم استجابات المدراء لنجاح عملية الدمج بحسب المحافظات:
  صيء  محي ظد طرطو   ا مقدمد ال حي ظي   ح   اسيجي د ال دراء ل جيح ع  خد الدم  اصيء  د  بد

 كبلارة صداي 
   ت لاهي محي ظد ا ية ددرصد اسيجي د تبلارة 
   سطد تل من محي ظي  دمصق، ا  ، ريف دمصق، ا ص، يج  يرابدرصد اسيجي د ميو 
  ت لاهي محي ظد ريف دمصق ددرصد ضاخاد 
 .ابدرصد اسيجي د ضاخاد صداي  ا محي ظد الق خطرة 
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  مي ال صةةت   ال يتجد عن الدم  من صهد  م    ال ةةف/ م    غر د ال  ةةيدر/ نتائج السؤال الأول المفتوح
 ةالخيء ا مور/ اة رى؟

 ص المشةّت التي تتعلق بمعلم الصف من وجهة نظر المدراء هي على التوالي: فيما يخ
  ي لاق سلار ال   خد الي  خ خد 
 .عدم اصود دع  ميدج إضي ا ل    ا الي ملاذ ياج ا ايخيصي  المياد 
  .د المبرة ل ي يمل ما ياج ا ايخيصي  المياد   
  . ا وبد ضبط ال ف 
  ج ا ايخيصي  المياد .عدم تقبل م   ا ال ف ل ي ملاذ يا 

 المشةّت الخاصة بمعلم غرفة المصادر فهم يعانون من:
 .اليصمخص الميطئ  يصمخص لج د الاحص ممي ف عن الوا ا ال درسا 
 ت رض م    غر د ال  يدر ل   ف من  بل ت  لاذ يج ا ايخيصي  المياد 

 أما بالنسبة لأولياء الأمور فالمشةّت الخاصة بهم فكانت أهمها:
 م ميي  د الي ملاذ ياج ا ايخيصي  المياد  ا ال   ل.عد 
 .عدم ا عيراف  ي ايخيصي  المياد من  بل   ا ةالخيء ةمور الي ملاذ ياج ا ايخيصي  المياد 

   مي ال قيراي  لحل ال صت   ال يتجد عن ع  خد الدم ؟نتائج السؤال الثاني المفتوح
 ع  خد الدم  ها  كين  ا  يرااي  لحل ال صت   ال يتجد عن

 .تم خص م يه  اا يبيرا   ياد ل ي ملاذ ياج ا ايخيصي  المياد 
  .تقدي  دع  نا ا ام  وج اميدج ل  دار  الدامجد 
 .إ يمد دارا  تدريبخد ل     لان االكيدر الإدارج لي هلا ه  ل ي يمل ما اي   ياج ا ايخيصي  المياد 

 اليا تي يا دهي ال دار  الدامجد عن غلار الدامجد؟   مي ال  لا ا نتائج السؤال الثالث المفتوح
   ال  لا ا  اليا تي لا  دهي ال دار  الدامجد عن ال دار  ال يديد ةنهي تحقق الدم  ا صي يعا لي ملاذ ياج

 ا ايخيصي  المياد.
  ا ضوء نييا  البحث يواا البياثين   ي ي ا   التوصيات: 

 ت  لاذ يج إعي د؛ لصدة الحيلد إعطيء الإدارة ا اخد  ط   إعيدة تصمخص 
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   إعطيء الإدارة اةةةةة اخد  ط   إايلد ت  لاذ عيدج من غلار يج ا ايخيصي  المياةةةةةد ل يصةةةةةمخص إيا  ا
 ال     اصود اضطراب لديه.

 .ت لالان عيمل م يعد ل ي ملاذ ياج ا ايخيصي  المياد  يرذ الغر د ال فخد  ا ال دار  الدامجد 
 ي  المياد ع ى ال    لان  صتل عيدل  ا ال اوف.توزيا الي ملاذ ياج ا ايخيص 
 .إ يمد دارا  تدريبخد ل كيدر الإدارج  ياد  يلدم  اتخفخد الي يمل ما الي ملاذ ياج ا ايخيصي  المياد 

 اسيك ي ي ل يط بي  البحث الحيلا يقيرح البياثين اصراء الدراسي  الآتخد  المقترحات: 
 د من اصهد نظر م   ا ااوف اليربخد المياد. اصراء دراسد م ي  د ل دراسد الحيلخ -1
 اصراء دراسد مقيرند  ا اليح لال ل ي ملاذ ا عيخيديلان االي ملاذ ياج ا ايخيصي  المياد.  -2
اصراء دراسةةةةةةد تجريبخد ل  ر د ا ر طريقد تدريس نصةةةةةةطد ل ي ملاذ ياج ا ايخيصي  المياةةةةةةد  ا تح ةةةةةةلال  -3

  اا تجيه نحو ال يدة االدا اخد نحو الي   .
 المصادر

 (. ل ين ال رب، دلارا   دار إاخيء اليراث ال ربا.1999ادن م ظور، ص يل الدين ةدو الايل. )
 ، ت خد ال    لان  ا ادهي.1(. اضطرا ي  ال غد، ةسبيدهي اانواعهي اع صهي.    2013ةدو زيد س لاد الصو ا. )

د ال ق خد الب ةةةةةةةةخطد  يل دار  ا ديدااخد (. اا ا دم  الي ملاذ ياج ا ايخيصي  المياةةةةةةةة2018 جيدج، ال هرة. )
)ا   ةةةةةةةيم المياةةةةةةةد( من اصهد نظر ة  ةةةةةةةيالاا ال رت  ال ا ةةةةةةةا البلاداغوصا )رسةةةةةةةيلد ميص ةةةةةةةيلار( ت خد ال  وم 

 الإن ينخد اا صي يعخد، صيم د الصهلاد ا ه لمير الوادج. 
ربخد المياةةةةةةةةةةةةةةد ال  حقد (. ال  و ي  اليا تواصه  يدة ال دار   ا تا لال درام  الي2018البريقا، عخ ةةةةةةةةةةةةةةل. )

  دار  الي  خ  ال يم   حي ظد المرذ  ا ضةةةةةوء م ييلار إدارة الجودة الصةةةةةيم د. ال ج د ال   خد ل بحوث اال صةةةةةر 
 .675-633، 34ال   ا، 

(. الدم  لذاج ا ايخيصي  المياةةد، دار ال  ةةلارة ل  صةةر االيوزيا، 2016الح د ع ا،   لال؛ ال يوم، ناخ  ع ا. )
 ع ين.

(. دم  الي ملاذ ياج ا ايخيصي  المياةةةةةةةةةةةةد  ا ال دار  ال يديد. مج د ال  وم 2003سةةةةةةةةةةةةحر. ) المصةةةةةةةةةةةةرما،
 .323-368(، 16) 2اليربويد االدراسي  الإس مخد صيم د ال    س ود، 
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(. م و ي  دم  الي ملاذ ياج ا ايخيصي  المياةةةةةةةةةةةةةد  ا ال دار  الدامجد  ا مدي د 2018الر يعا، عيلخد. )
م   لاه ،  ا الج هوريد ال ربخد ال ةةةةةةةةةوريد. مج د اتحيد الجيم ي  ال ربخد ل يربخد اع   دمصةةةةةةةةةق من اصهد نظر 

 .152 -121(، 16)3ال اس، 
 (. الدم   ا   ول امدار  الي  خ  ال يلا. ا ميرا  ال ربخد  دار الكييب الجيم ا.2007سيل ، ت يل. )

يخيصي  المياةةد  ا ال دار  ال يديد )، (. ال درسةةد ل ج خا، دم  ا طايل ياج ا ا2000سةةحر المرمةة ا. )
 متيبد ال احي  الذهبخد، الرييض.

(. اتجيهي  م   ا اليربخد المياةةةد نحو دم  الي ملاذ ال ةةة  اال  ي لان عق خيي  ا ال دار  2021سةةة د،  بد. )
 .270-222، ت32ال يديد اع  يهي  يليوا ق ال ه ا لديه . مج د ت خد اليربخد المياد. 

 .زهراء الصرو  (.  اسيراتخجخي  دم  ياج ا ايخيصي  المياد، متي 2016 د س مد. )ميش، سهلار مح
(. اا ا البرام  االمدمي  اال  يرسةةي  ال قدمد ل ي ملاذ ياج ا ايخيصي  2020عبيد د، غلاث؛ الم رة، ايت . )

-847، 5ل ا ةةةةخد، المياةةةةد  ا ال دار  الدامجد  ا ا ردن. مج د الجيم د الإسةةةة مخد ل دراسةةةةي  اليربويد اا
871. 

(. اا ا الدم  الي  خ ا ااةةةةةةةةةةة وبيته دلان الي ملاذ ال  ي لان عق خيي  ا ظل تصةةةةةةةةةةةري ي  2021عبدال يل، ايمد. )
(، ت خد 91الدم  الصةةةةةةةةةةةيمل   دار  الي  خ  ال يم )دراسةةةةةةةةةةةد تح لا خد(. ال ج د اليربويد  ت خد اليربخد   ةةةةةةةةةةةوهيذ. )

 .1424-1373اليربخد، صيم د سوهيذ، 
(. درصد تطبلاق ال دار  الدامجد ل   ييلار الوط خد لذاج ا ايخيصي  المياةةةةةةةةةةةةةد من 2016رضةةةةةةةةةةةةةي. ) ع ييرة،

 اصهد نظر ال    لان اةالخيء ةمور الي ملاذ  ا لواء د ا عبلاد )رسيلد ميص يلار( ت خد اليربخد، صيم د اللارموك.
ايخيصي  المياةةةد  ا مدار  ال   ج، اةةةيلح؛ ال ةةة لادج، ةا د؛ ال وض، عبد ال  ي . الدم  اليربوج لذاج ا 

الي  خ  ال يم  ا دالد الكوي  من اصهد نظر ال يم لان  ا ناس ال جيل )دراسةةةةةةةةةةةةد مقيرند دلان الوضةةةةةةةةةةةةا الحيلا 
 .1114-1093، 20االوضا ال  مول(. مج د البحث ال   ا  ا اليربخد، 

اج ا ايخيصي  (. طبخ د اتجيهي  الط ب ي2020ال   ج، اةةةةةةةةيلح؛ ال وسةةةةةةةةوج، هيمةةةةةةةة خد؛ ال ج ا،  يلد. )
المياةةةةةةةةد نحو الدم   ا مدار  الي  خ  ال يم  ا ضةةةةةةةةوء   ا ال يغلارا . مج د ت خد اليربخد، صيم د ا زهر، 

185 ،235- 271. 
(. تطوير م ييلار لي ين صودة درام  الي  خ  الدام  2015الغ لا تا، ةا د سيل ؛ ال  يدج، ص لال مح ود. )

 (.3) 42مد  ا ا ردن. مج د دراسي  ال  وم اليربويد، ا حص درصد انطبي هي ع ى البرام  ال قد
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 (. ال  ج  الوسخط، اسييمبول، ترتخي  ال تيبد الإس مخد ل طبيعد اال صر.1972مج ا ال غد ال ربخد. )
(. دلاحد ت  خ خد لم د لذاج ا ايخيصي  المياةةةةةةةد ال ق خد ال دمجلان اع  يهي  يل ةةةةةةة ي  2022مح د، سةةةةةةةحر. )

 ج د ال ربخد ل  وم ا ايخيصي  المياةةةةةةةةةد اال و بد، ال فسةةةةةةةةة ةةةةةةةةةد ال ربخد ل يربخد اال  وم الصةةةةةةةةةم ةةةةةةةةةخد لديه . ال
 .92-77(، 22)6االآداب. 

(. ع ةين  دار 1(. د ةيء ا  يبةيرا  اال قةييخس ال ا ةةةةةةةةةةةةةةخةد االيربويةد اتق لا هي ) 2016مخمةيالاةل، امطةينلاو . )
 الإع ير ل  صر.

اج ا ايخيصي  المياةةةةةةةةةةةد  صةةةةةةةةةةةتل عيم االيواديلان  صةةةةةةةةةةةتل (. دم  ا طايل ي2021نجية الطيهر الارصينا. )
 ، مج د القرطي  ل   وم ا ن ينخد، ت خد اليربخد ال جلا  ، صيم د ال اايد، للابخي.1 يت.   

، دار 1(. ياج ا ايخيصي  المياةةةةةةةةةةةةد، الي ريف ده  اارمةةةةةةةةةةةةيده ،    2013ال واي ةةةةةةةةةةةةد  يط د عبد الراخ . )
 دن.ال  يه  ل  صر االيوزيا، ع ين، ا ر 

ازارة اليربخد  ا الج هوريد ال ربخد ال ةةةةةةةةةةةةةةوريد. )  يوصد(. الي  خ ي  ال يظ د ل  دار  الدامجد  ا الج هوريد 
 ال ربخد ال وريد. دمصق  داارة البحوث.
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