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Summary of the research 

        Achieving the many and multiple human needs requires people with 

healthy and effective selves, because low self-efficacy weakens human 

behavior, and there are some individuals who set big goals for themselves 

with high values, but they find themselves, compared to their colleagues, 

lacking the self-efficacy necessary to achieve those goals. The current 

research aims to identify: 

1. The level of self-efficacy of school principals for the preparatory 

stage. 

2. Differences in the self-efficacy of school principals according to the 

gender variable. 

3. Differences in the self-efficacy of school principals according to the 

variable of specialization. 

        In order to achieve the objectives of the research, the researcher built 

a measure of self-efficacy, which consisted of (50) items in its initial form. 

The degree of each paragraph with the total score, and no paragraph was 

deleted, and thus the scale became in its final form includes (50) 

paragraphs. The coefficient of stability of the scale was calculated using 

the Cronbach method as it reached (0.79). This coefficient is considered 

good. The researcher applied two self-efficacy measures: on a sample of 

Principals of preparatory schools (males and females) in Anbar / Fallujah 

affiliated to the General Directorate of Education of Anbar by (17) teachers 

and (15) schools, bringing the total number of the sample to (32) principals 

from preparatory schools, and after processing the data statistically using 

the t-test for one sample and for two independent samples , The research 

reached the following results: 

1. The sample members of middle school principals have high self-

efficacy. 
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2. There is no statistically significant difference in the self-efficacy of 

school principals according to the variable of specialization 

(humanitarian, scientific.) 

3. There is a statistically significant difference in the self-efficacy of 

school principals according to the gender variable. 

In the light of the research results, the researcher made a number of 

recommendations, including: 

1. Helping school principals to cultivate a spirit of optimism and self-

confidence in order to rise and rise in the school community. 

2. Helping some school administrations to realize their school and 

social problems and try to find solutions to them. 

  The researcher made some suggestions, including: 

1. Conducting a study similar to the current study on different 

educational stages (primary, intermediate )  Conducting a study to 

find out the level of self-efficacy for male and female teachers' 

institute students because of its important relationship with the 

education profession. 

 
 :الملخص
ان تحقيق الحاجات الانساااااانكث ال ويلم عالة يتطم   شخا ا اااااوا اااااا   ة ي ن   عات  اااااخكةث        

عفاعخه ، لان ال فاءم ال اتكث الةنوفضااث ال ات تباايا السااخ ا الانسااان، والضاايع، ع ناا وي  
ث مع زملائهم الافلاط من يضع لنفسه ا تافا كبيلم ذات قكم عالكث ، الا انهم يجتعن انفسهم والةقارن

هاات  الثحااح الحااال،  لى ال يل  يف قلعن الى ال فاااءم الاا اتكااث اللازمااث ل حقيق تخااإ الا ااتا ،  ذ  
 عخى : 

 مس  ى ال فاءم ال اتكث لتى متراء الةتارس لخةلحخث الاعتاطيث. -1
 الفلعق ف، ال فاءم ال اتكث لتى متراء الةتارس تثياً لة غيل الجنس.-2
 اتكث لتى متراء الةتارس تثياً لة غيل ال وبص.الفلعق ف، ال فاءم ال -3

( 50فاءم ال اتكث عال ي ت  ن من ) عتحقكقاً لأ تا  الثحح قامت الثاحوث  بناء مقكاس ال        
فقلم  وباا رته الأعلكث ، عقت تحققت الثاحوث من البااتق اليا لي لخةقكاس ويللااه عخى مجة عث 

ليين ين مسااا قخ ين ،   t-test) وتام الاخ ثار ال ائ،)من الةحكةين عا ااا ولجت ق ته ال ةيي بث وا ااا
عك لإ ا اااااااااااااا ولاط ميامد الارتثاف  ين طرجث كد فقلم مع الترجث ال خكث ، علم تح    ي فقلم، 

( فقلم ، عقت حساااااااا ميامد مثات الةقكاس  50عب لإ   اااااااثا الةقكاس وباااااااكغ ه النهائكث يضااااااام) 
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د جيتاً ، عقامت الثاحح   شبيق مقكا ، ال فاءم ( عبيت   ا الةيام0.79وشلبقث كلعنثاخ اذ  خغ )
الانثااارا الفخ جااث ال اااوع الى الاا اتكااث: عخى عينااث من مااتراء الةااتارس الاعااتاطيااث )ذك ر عانااا ( ف، 

( 32( متر اااااثً لكباااااثا اليتط ال خ، لخيينث)15( متر اااااا ع)17  اقع) الةت لبث اليامث ل لبكث الانثار
ميالجث البكانات  حبااااااااااائكاً وا اااااااااا وتام الاخ ثار ال ائ، ليينث  متربلا من الةتارس الاعتاطيث، عبيت

 عاحتم عليين ين مس قخ ين ، ، فقت ت  د الثحح  لى الن ائج الاتكث : 
  ن افلاط اليينث من متراء الةتارس الاعتاطيث  لت هم كفاءم ذاتكث عالكث.-1
عفقاااااً لة غيل   لا   جاااات فلق طاص احبااااااااااااااااااائكااااا  ف، ال فاااااءم الاااا اتكااااث لااااتى مااااتراء الةااااتارس-2

 ال وبص)الانسان،، اليخة،(
   جت فلق طاص احبائكا ف، ال فاءم ال اتكث لتى متراء الةتارس عفقاً لة غيل  الجنس. -3

 وفي ضوء نتائج البحث قدمت الباحثة عدداً من التوصيات منها :
يخ  مسااااااااااااااعتم  متراء الةتارس  عخى زر  رعث ال فانص عالوقث والنفس من اجد الارتقاء عال .1

 ف، الةج ةع الةتر ،.
مساعتم وي  اطرام الةتارس  عخى اطراا مشاكخهم  الةتر كث عالاج ةاعكث عمحاعلث ايجاط  .2

 الحخ ص لها.
 وقدمت الباحثة بعض المقترحات منها: 
  جلاء طرا ث مةامخث لخترا ث الحالكث عخى ملاحد طرا كث مو خفث ) الا  تائكث ، الة   شث(. -1

فث مساا  ى  ال فاءم ال اتكث  لشخثث علالثات ميا ت الةيخةين عالةيخةات اجلاء طرا ااث  لةيل  -2
 .لةا له من علاقث  امث وةهنث ال لبكث عال يخكم
 ال خةث الةفاتحكث: ال فاء ال اتكث، الةلحخث الاعتاطيث.

 
 الفصل الاول: التعريف بالبحث

 مشكلة البحثاولًا: 
ا  تاء من الشالا ع ي طاً  ال لب بث ينيين والةؤ سات والة ثعالة ةوخال فاءم ال اتكث ييت           

وةواوث مف اث  مان لخفلط عالةج ةع ف، م اجهث الحكام ، عع اااايخث طفا   الة ييين حت واً   لى الةترس
  ترجث كافكث من اليخم عالةيلفث. م ةكناً  الةترسمهةث لة اجهث اليلع  الحكاتكث عنتما يك ن 

  ة ي ن  من متراء الةتارس  نلانساااااااااااااانكث ال ويلم عالة يتطم   شخا عان تحقيق الحاجات ا        
  عات  اااااخكةث عفاعخه ، لان ال فاءم ال الذث لخ ات تبااااايا الساااااخ ا الانساااااان، والضااااايع، ع ناا 
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من يضاااع لنفساااه ا تافا كبيلم ذات قكم عالكث ، الا انهم يجتعن انفساااهم والةقارنث  الةتر اااينوي  
فاااءم الاا اتكاااث اللازمااث ل حقيق تخاااإ الا ااتا  ، مةاااا  ؤطي الى ن ااائج مع زملائهم يف قلعن الى ال 

نفساااااكث عاج ةاعكث  اااااخبكث تؤطي الى الاحثاف ععتم الا ااااا قلار النفسااااا، عالاج ةاع، ) الال  ااااا، ، 
لت هم كفاءم ذاتكث منوفضااااااااااث علاااااااااايع واتواذ   لةتارسمتارء اوي   نالإ  ( . 1، ص 2001

 ، كان من الةةكن ان يحبااااااخ ا عخيها ف، ج  يةيد ن عا عتحت ت الا تا  الوا ااااااث ال، القلارات 
اع  لخعكش عنتما ت غيل اماكنهم ، عقت يحت  لخثي  من الةتر ااااااين   ما الى الحلبث الشااااااوبااااااكث

 م النهم ما ؤطي  لى اخ لا  الياطات عال قاليت ال لب بث عال يخكةكث ، عايضااا تلا الأ د عالأ ااتقاء
عج ط الةهتط ن وأم ر  ااكا ااكث   ؤطي  لى الانش اء وقافكث مةاالاج ةاعكث اع الن كجث اليلع   لهم

، عكولم الضااغ ف ال ،   اجهها الةتر اا ن الة ييين حت وا  ف، الةلاحد  اع  ااتمات ا االبث عايل ا
مت ل ل ا قامت الثاحوث   قتيم ا ااااااا بكان مف  ث عن الةشاااااااكلات ال ، ت اجع  م.السااااااااوقث  من حكاته

ف، ام لاا ال فاءم ال اتكث ،  ععنت جةع الاجاوات من قبد الوبلاء   الاعتايث ف، الةلحخث الةتر ث 
لكس لت هم   الجاميث تولج  امن ال  ن  وي  متر ااااااا ا الةتارس الوان بثع ناا عالةحكةين  تبين 

 اع  ناء ت قياتهم وحسا القكم عالياطات عال قاليت عالي ا ل الاج ةاعكث  ، كفاءم ذاتكث ل حت ت ا تافهم
الكفاءة  ماهي)   عخى  ز مشااااااااااااااكخث الثحح ف، ال يل ا ل عةد وحوها ع ، الثاحوث  تأت ار ع نا ، 

 ؟( الاعدادية للمرحلةة يالمدرس الادارة  الذاتية عند 
 أهمية البحثثانيا: 
 اهت اليالم خلاص اليق ط الأخيلم تش را  البيا  اةد مجالات الحكام كافث، علقت  ايى اليالم        

اللكي م الأ ااا ااكث ف، تخإ ال ش رات،  الةترسرات عبناء الةج ةيات فأ ااثا الى م اكثث   ه ال ش  
ععخى اللام من ال قنكات اليخةكث  عبيته القاعتم الأ ااااااا ااااااكث ال ، يق م عخيها  ناء مج ةع م ةا ااااااإ

 .عال ش ر الحا د ف، عالةنا الي م

يحكا حكام   بث  ع ن الهت  الأ ةى لخ لبكث  ، تنةكث قترات الفلط عاتجا اتث ح ى يةكنهُ ان
ف،   ا الةج ةع عتهت   يضاً الى نقد الةيلفث عكسا الةهارات النافيث ف، كد منا ط الحكام. 

عل ، ن اكا   ا ال ش ر الهائد ، فيخينا  عتاط جيد عا   ( 20، ص 2007لها ة، ع التلكة، ، )ا
من   تا  ال لبكث  ، ع    يك ن طعامث لبناء مج ةع  خكم من الةتر ين ف، الةتارس  عموقع منيم

  (.11:  2009الحت وث )ال بكس، ع الو رج،، 
ل لإ عت الةترس حجل ال اعبث ف، اليةخكث ال يخكةكث فإذا نجحت الةؤ سث ال يخكةكث ف،        

تحقيق الا تا  ال يخكةكث يي ى ذلإ ف، الةقام الاعص الى الةترس فه  القاطر عخى تلجةث الا اط  
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من حي  ال نييل الى ال اقع اليةخ، من للبق تحقكقه لا تا  الةنهج  ال يخكةكث، عالن عص  ها
الترا ، ، عبيت الةسؤعص الاعص عن  كااث عقد الامث من للبق رعا  ه لخشخثث عامتاط م لخوبلات 
عالةيار  عالةهارات ال ، تةكنهم من الانتماط الفاعد ف، الحكام الةج ةعكث.)  لاهكم عبخياعي، 

 (33، ص2007
عتيت ال فاءم ال اتكث من البناءات النيلبث ال ، تق م عخى نيلبث ال يخم الاج ةاع، الةيلف،        

لثانتعرا عال ، واتت تحيى ف، الساااااااااااااان ات الأخيلم وأ ةكث م  ا تم ف، مجاص عخم نفس البااااااااااااااحث 
Health Psychology  ( لإ ااااااااااااااهامها كيامد ع ااااااااااااااكط ف، تيت د السااااااااااااااخ ا. عقت ع ا وانتعرا

Bandura, 1977  ) ال فاااءم الاا اتكااثSelf-efficacy  عخى انهااا   ةكااث ملك بااث عقباااااااااااااااات  هااا
ميلفكات قائةث ح ص ال ات تح  ي عخى ت قيات ذاتكث ح ص قترم الشوص ف، ال غخا عخى م اقع 

( فينيل لخ فاءم ال اتكث Schwarzer, 1994عمهةات مو خفث وب رم ناجحث  مّااااااااااااااااا  ش ارزر ) 
،  ت ةود ف، قناعات ذاتكث ف، القترم  من  وياط الشااااااوبااااااكث يضااااااا عخى  نها عثارم عن ويت ما ت 

عخى ال غخا عخى الة شخثات عالةشااكلات البااعثث ال ، ت اجه الفلط من خلاص ال باالفات ال اتكث ، 
هث لخسخ ا تق م عخى ال حضيل  ع الإعتاط  ع  نسا كلا الثاحوين  يضا ال فاءم ال اتكث عظكفث ماااا ج 

 (42,1997، له.)رل ان لخ بل  علثشه عال وشكط ال اقي
 ن  طراا ال ات علااااااااااااااثط ال ات عثارم عن م غيلبن   ح لان عب غيلان مع  عبي قت وانتعرا        

ال من عالة اقع، فإطراا ال ات ت غيل مع ال من عال جارب ال ، يةل  ها الإنسااااااااااان  ع الةيلفث ال ، 
ت غيل مع ال من عمع الوبلات ،   يك ساااااااااااابها وأي للبقث كانت، عبال ال، فإن ت قيات ال فاءم ال اتكث

 عبةا  ن ت قيات ال فاءم ال اتكث من الةةكن  ن ت غيل عفقاً لخوبلات عال جارب ال ، يةل  ها الفلط
،علةا له ه ال فاءم ال اتكث من  مل مهم ف، حكام الأفلاط عانتفاعهم لخيةد عالإنجاز حيح تيةد ف، 

 ر الااتافع تق م ال فاااءم الاا اتكااث    جكااه اخ كااار ج ء منهااا عخى  مااارم الااتافعكااث لخسااااااااااااااخ ا ، فف، ل
الة شخثات عالقلارات فكةا   يخق وا اااااااااااااا لاتكجكات ال غخا عف، ل ر الإراطم  تؤمل ت قيات ال فاءم 
ال اتكث عخى الجه ط الةب علث عمتى الا ااا هلاا الةاطي عالةين ي ال ي  ااايب له الفلط عمتى ال حةد 

 (285، 1995عنت ال غخا عخى مشكخث ما. ) ش ارزر:
عتنثع   ةكث ال فاءم ال اتكث والنسثث لخةةار ث ال لب بث عالعكاطيث النفسكث عالنفسكث البحكث           

، لأنها تؤمل عخى ال كفكث ال ، يشاااااااااااااايل عبف ل  ها الناس، فه، تلتثط عخى الةساااااااااااااا  ى الانفيال، 
عخى الةس  ى الةيلف، تلتثط وب رم  خبكث مع مشاعل القخق عالاك ذاب عالقكةث ال اتكث الةنوفضث ع 

( .عتؤمل Schwarzer,1994,105-140مع الةي ص ال شاااااااااااااااانمكث عمع ال قخيد من قكةث ال ات) 
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ر ا الفلط نفسااااااااه عخى ن   ال باااااااال  الةنج  ععخى الا اااااااا هلاا عال حةد عنت    ه ال فاءم ال ، يقت 
عملاحيث ال ات) ال يخم تنفي    ا السخ ا ، عتنجم فللكات الفلط ح ص كفاءاته ال اتكث عن خبلات 

عتشااااكد كد من الوبلات الةثا اااالم ) نجاث الةلء ف، ال غخا عخى مشااااكخث  . ( 442,1986جا ل، 
ما عإطراكه عتفسيله لخيلاقث  ين جه طه عالن ائج(  عايااااااااااال الةثا ااااااااااالم  ) ال يخم  والةلاحيث  ع عفق 

القكام وسااااااااااااااخ ا ميين (  النة ذط( عالوبلات اللم بث ) الإقنا  الوارج، لخشااااااااااااااوص وقترته عخى 
عالوبلات الانفيالكث  ع الإرجا  الانفيال، ) ال بتلات الجساااااااااااااااتيث الةتركث ذات البااااااااااااااثغث القخقكث 

 Bandura 454عتفساايل ا ن كجث لخنقص ف، ال فاءم ال اتكث( كخها تشااكد مباااطر ال فاءم ال اتكث)
,1986, . ) 

 الةهارات مقاعمث تساااااا شكع) اليالكث الوقث(ال ات مكفاء من كبيلم كةكث  ن ف، وانتعرا يجاطص لاع   
 من يك ن  ل لإ الحكام من الةو خفث الةنالق ف، ال ات فيالكث تو خع كةا،   عالةيلفث الةحتعطم

 عخى والقترم الإيةان  ى ال ات مكفاء  ن كةا، والةهةث  خا ث ت  ن  ال فاءم  ن ن  كل  ن الةهم
وال ظكفث،  لخقكام السااااااااااااوقث اليامث والقترم يةانالإ  ى اليامث ال ات مكفاءع ، الةهةث ف، النجاث
 عتشاااايل .القكاطم مود خا ااااث مهةث لأطاء عاحتم وقترم الإيةان  لى تشاااايل الوا ااااث ال ات معكفاء
 ال ات اح لام من م بج  نه كةا النجاث عاح ةاص وجهت الشاااااااااااااوص الإيةان  لى وال ات-الوقث

 فى ق ى  مبااااااااااتر الوبلم  ن عجت كةا  (James Neil: 2004,163)اليامث ال اتكث معال فاء
  طاء وةلاحيث ال اتكث مال فاء تلفع النجاث خبلم  ن نجت حيح.م ميخ مات ال فاء عخى ال أميل
 (James Neill . 2004,226).توفضها الفشد خبلم  ينةا النييل

 لى  ن  اااااااااااخم ت قيات ال فاءم ال اتكث اليامث  يقكس  قناعات  (1982الشاااااااااااك  )عبشااااااااااايل         
مكانات الضاااااااااااثط ال ات،  ع ت قيات ال فاءم ف، م اقع الة شخثات الاج ةاعكث عم اقع الإنجاز ،  

  يبيل آخل يقكس الساااااخم مساااااألث ال قت ل ال ات، ال ي يق م وه  اااااوص ما ح ص رنب ه لنفساااااه قاطرً 
ه عخى ال غخا عخى عتط كبيل من مشااكلات الحكام ، عان ال فاءم ال اتكث ت ةح ر ح ص الفلط عتفاعخ

مع الةج ةع ع ، عةخكث ت جكه الجه ط الفلطيث عالجةاعكث نح  السااااااااااااااخ ا الةلا ب فكه عتحت ته 
 1982عتي ب  السااااااخ ا الايجا ، عالنف ر من السااااااخ ا السااااااخب، حسااااااا ت قيات الفلط ) الشااااااك  ، 

 (.   ضاااااااااااااا من خلاص كد ما تقتم   ةكث الثحح الحال، ف، تيةيق اليلاقات الاج ةاعكث  50ص،
الحا عال فا م لكس ط   ف، متار نا الاعتاطيث ف، الةلحخث  متراء الةتارسءم ال اتكث عنت ال فا عرفع

 ا ةكث الثحح ف، الآت،:، عبةكن   لاز ذلإ    ينهمعال يالع 
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يةلعن وةلحخاااث مهةاااث ع تيااات من  طق  الجاااتط ف، الةاااتارس  ماااتراء الةاااتارسوي  نجااات ان  -1
عكس الةتر اااااااااااين القتماء ال  ن لت هم  جةكع الن اح، ملاحد الحكام ،  ذ تحت  فيها ال غيلات ف، 

عبال ال، فهم وحاجث ما ث الى الةيد الى الا  قلاص عن الا د عككفكث خبلم اكول من عشلم  ن ات 
 .ا  غلاص ما لت هم من امكانات علاقات ععليها عخى الشلبق البحكا

عخى   ااااااااااااااااس الجنس  عتاطيثالا لخةلحخثف،  متراء الةتارسعنت ال يل  عخى ال فاءم ال اتكث -2
 . عال وبص

 الوقافكث عالاج ةاعكث ن ميلفث طرجث ال فاءم ال اتكث  تسااااااااااااعت عخى تشاااااااااااوكص وي  ج انا   -3
عال ، تي ق  مااتراء الةااتارسوي  ييااان، منهااا من الةةكن  ن  ال ،  اليخة، القباااااااااااااا ركاا لااإ ع 

 ت افقهم الشوب، عالاج ةاع، .
 عخى فهم ع طراا الآخلبن علا ااكةا  م ل فاءم ال اتكث تساااعت ا  متاري الةتارسام لاا  كةا  ن  -4

ف،  عتشوكص نقاف الضيع ال ، ييان، منها الشخثث عنت ال تربس البف، الشخثث  ين  ع اف  م 
 .الةتارس
  هت  الثحح الحال،  لى ال يل  عخى :  أهداف البحث :ثالثا:
 .تاطيثالاع لخةلحخث متراء الةتارسمس  ى ال فاءم ال اتكث لتى  -3
 تثياً لة غيل الجنس. متراء الةتارسالفلعق ف، ال فاءم ال اتكث لتى -2
 الفلعق ف، ال فاءم ال اتكث لتى متراء الةتارس تثياً لة غيل ال وبص.-3

 حدود البحث:: رابعا
 والات،:   حتط الثحح الحال،

 .  الانثارا الفخ جهف، محافيث  الاعتاطيث لخةلحخث مت لعا الةتارس -1
 . )ذك ر عانا (الانسان، عاليخة، عل لا الجنسين اتال وبب الةتارس ف، امت لع    -2
 م ، الفبد الاعص.2023 ا2022اليام الترا ، -3     

 
 تحديد المصطلحات : خامسا

 الكفاءة:– 1
 الكفاءة لغة -أ

يذين، عبتصح  قاص ا ن فارس: ))  ال ا  عالفاء عالهة م   ااالان   تصح  حتُ ةا عخى ال وسااااع ي ف، الشاااو
نكيه. عال عء:  الآخل عخى الةَيْد عالإمالث عالاع جاط، فالأعص: كافأت فلاناً،  ذا قا خَ ه وةود  اااَ
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وْد. قاص الله تيالى:  (عال  افؤ: ال وسااااع ي.   4 ااا رم الإخلاص آيث)   عَلَمْ يَُ نْ لَهُ كُفُؤاً  حَت   الة 
،  ي  895ا2ماجه ف،  ااااااااااااننه  : ))الةسااااااااااااخة ن ت  افأ طمانُ م(( رعاه ا ن قاص ر اااااااااااا ص الله 

 ت ساعى.
 علفت تيلبفات عتّم منها:: اصطلاحاً الذاتية  الكفاءة -ب

 نها اع قاطات الناس ح ص  مكاناتهم لإن اط الةساااااااااااا  بات الةحتطم لاطاء ال ، تةارس تأميلاً ف، -1
 (:Bandura,1994,34الأحتا  الةؤملم ف، حكاتهم  )

ط عخى اطاء السااااااااااااااخ ا ال ي يحقق ن ائج ملا بث ف،  ي م قع الاطراا ال ات، لقترم الفل  انها: -2
ميين عت قياته عن ككفكث الاطاء الحسن ، عكةكث الجهت عالنشاف عالةوا لم الةشخ بث عنت تيامخه مع 

 (:462، 1993الة اقع عال نبؤ وةتى النجاث ف، تحقيق السخ ا. ) الا ، 
راا الن ائج الةح ةخث عخى نشاااااااف الفلط عتشاااااايل : ت قيات الن كجث النهائكث الة حققث من  طبانها -2

 (.Schwurzer,1998 لى  السكشلم عخى النشاف الشوب، لخفلط  ع ق ته )
وااااااناااااتعرا ال يلبف النيلي  ثالثااااااحوااااا    تبن، -:للكفااااءة الاااذاتياااة  التعريف النظري -*

(Bandura,1994)  ا النيلي ف، الج انوانتعرا عالةشااااااار  لكه ف،  علاه علأنه اع ةت عخى نيلبث
 لخثحح.

سااااااا جيا عخى مقكاس : الترجث ال ، يحباااااااد عخيها الة نهاالتعريف الإجرائي للكفاءة الذاتية  -*
 .ال فاءم ال اتكث الةقتم لخةتر ين عالةتر ات  الة ييين حت وا ف، الةتارس الوان بث 

حخث الة   شث ع ، احت الةلاحد ال يخةكث ف، اليلاق عال ، تأت، ويت الةل  المدارس الاعدادية: -2
، عت  ن متم الترا ااااث فيها ملا   اااان ات ، ععظكف ها الإعتاط لخحكام اليخةكث ،عت ضااااةن البااااع ) 
اللاوع ، عالوامس وفلعكث ) اليخة،)ال شبكق، عالاحكائ،، ، عالأط ، (، عالباااااااع السااااااااطس وفلعكه) 

 (. 11: ص  2012اليخة،)ال شبكق، عالاحكائ،(، عالأط ، ( ) عزارم ال لبكث ، 
 
 
 

 الفصل الثاني: جوانب نظرية ودراسات سابقة
 :الذاتية الكفاءةاولا: 
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ان الإنسااااااااااااااان ال ي يجت ف، نفسااااااااااااااه الوقث عبأمد ف، الحكام ال فانص عالنجاث عب  لت لتيه           
 ااااي ر وان النجاث ف، اي م قع  لاقكه ع   ف، م ناعص اليت عذلإ لخق م ال امنث ف، طاخخه  نفسااااه 

ل غخا عخى اليلع  ، ع  ا الشاااي ر طائةا ما     ن عنت الا اااواص ال  ن لت هم اع والاخلبن ع ا
الشي ر   ات م فاعخث اع ت فاعد تفاعلا ايجا كا مع الحت  عاذا فشخت لت هم خش م ف، الحكام فهم 
لا يحثش ن  د   بت م حةا اااااا لان يي لااااا ا عن   ا الفشاااااد وشلق  ت خث اع الاااااافكث عمترع اااااث 

لا نعكش كالتمى ف، ا تى م سااااااااااااااخشين اج ةاعكا، اذ لا  ت ان  نف عا ل حقيق  ن اث مغا لم فنحن 
 ااا،ء من ال د عاذا ما ا ااا شاع ا ان يحقق ا ال د فانهم لا  ن سااالعن اع يوةتعن  د يبااايتعا من 
 ةةهم ف،   ا الاتجاه اع ذلإ ، عف، ال قت نفساااااه يحل ااااا ن عخى اليلاقات مع الاخلبن  نجاث 

 عتيايش  خكم.  
( ان كفاءم ال ات  ، ت قع الفلط ف، قترته عخى اطاء مهةث 1994عب كل ا    ا اااااااااااااام)           

محتطم ، ع ،   لإ تين، ا ااااااااا ثباااااااااار الفلط ف، قترته عخى اطاء مهةث محتطم ، ع ،   لإ تين، 
قترته عخى اطاء السااخ ا) ا   ا اا ثبااار الفلط وإمكاناته عحساان ا اا وتاماتها  ينا ت قيات الفلط ف، 

 (.57ص ،1994 ا م،
عببااااااع وانااااااتعرا وااااااأن كفاااااااءم الاااااا ات وانااااااه ذع لبكيااااااث تأميلبااااااث عقاااااااطر عخااااااى تفساااااايل           

الساااااخ ا الضااااالعري لفهااااام الافااااالاط ماااااع  يذااااااتهم ع ااااا  لاااااا  نااااااء اليلاقاااااث  اااااين الةيلفاااااث عالساااااخ ا 
عايضاااااااا يشااااااايل الاااااااى ان كفااااااااءم الااااااا ات تسااااااااعت عخاااااااى الةواااااااا لم فااااااا، اطاء اليةاااااااد ح اااااااى   حقاااااااق 

م ال فاااااءم الااااى عااااتم الةوااااا لم ع لااااا  وانااااتعرا ان مفهاااا م كفاااااءم الاااا ات النجاااااث  ينةااااا  ااااؤطي عاااات
ذع لبكياااااااث تنبؤباااااااه ان قائكاااااااث فةااااااان الةف ااااااالا ان ال فااااااااءم تاااااااؤمل فااااااا، اخ كاااااااار الساااااااخ ا الفيااااااااص 
عالةجهاااااااااااااااااااااا ط الةباااااااااااااااااااااا عص عالا اااااااااااااااااااااا ةلار فاااااااااااااااااااااا، م اجهااااااااااااااااااااااث اليقثااااااااااااااااااااااات عاطاء اليةاااااااااااااااااااااااد) 

Bandora،(213,1986.  الةيلفااااااااااا، عكااااااااااا لإ تيهااااااااااال كفااااااااااااءم الااااااااااا ات مااااااااااان خااااااااااالاص الاطراا
لقاااااترات الفااااالط الشوباااااكث عمااااان خااااالاص تياااااتط الوبااااالات ال ااااا، يةااااال  هاااااا الفااااالط مااااان حياااااح تيةاااااد 
 ااااا ه الوبااااالات عخاااااى مسااااااعتم الااااا ات فااااا، ال غخاااااا عخاااااى الضاااااغ ف ال ااااا، ت اجهاااااه عتيااااات كفااااااءم 
الااا ات ماااان ا اااام مككان مااااات القاااا ى الشوبااااكث لااااتى الافااالاط حيااااح تةوااااد ملكاااا ا  امااااا فاااا، طافعكااااث 

اع نشاااااف فهاااا، تساااااعت الفاااالط عخااااى م اجهااااث الضااااغ ف ال اااا، تي للااااه  الافاااالاط لخقكااااام وااااأي عةااااد
  .ف، ملاحد حكاته الةو خفث

كفاءم ال ات لم تيت عاملًا لضااااثط السااااخ ا عل نها احتى  الكفاءة الذاتية كمبنى للسااالو  : ثانيا: 
الةؤملات ال اتكث ف، الساااااااخ ا عمباااااااتر الضاااااااثط لا   جت ف، البيذث وشاااااااكد محتط عل نه   جت ف، 
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طص ال ي قت يحت   ين الي امد البيذكث الشاااوباااكث ، عكفاءم ال ات م غيل  اااوبااا، مهم حين ال ثا
تلتثط وا تا  ميينث فانها تسااااااهم ا ااااااهاما مهةا ف، السااااااخ ا الةساااااا قبخ، . عبي قت  ) وانتعرا ( ان 
الناس يجتطعن مساااااااا قبخهم عبشااااااااكخ نه والشلبقث ال ، يسااااااااخ  ن  ها علكس وةجلط ال نبؤ وةا  اااااااا   

 ف، م قع ميين . يحت  لهم 
عنقت ) وانتعرا ( نيلبات ال ات ال ، قتمها ) كارص رعجلز ( لانها تلك  عخى مفه م ال ات        

الةلكاااا اكول من تلكي  اااا عخى كويل من الةثااااط  الةحاااتطم لخااا ات عمفه م فياااالكاااث الااا ات لكس 
 مفه ما كخكا يو خع من م قع لأخل عب  قع اخ لافه عخى : 

 ث لانششث الةو خفث . ال فاءات الةشخ ب -1
 حض ر الاخلبن اع غكا هم .  -2
 ال فاءم الةتركث لهؤلاء الاخلبن عخا ث اذا كان ا منافسين .  -3
 ميد الشوص الى الال فات عالاخفاق ف، الاطاء اكول من ال فاته الى النجاث .  -4
 الحاااااااالات الفسااااااااااااااي ل جكاااااااث الةباااااااااااااااااااااحثاااااااث عخااااااا ااااااااااااااااااااث القخق ععااااااتم الاك لا  عالقن ف  -5

                                         (Bandura , 1982, p. 122-197 .) 
 عان الا  ةام  ترا ث ال ات  تا يضيع عبنحسل من  القلن اليشلبن عبي ط السبا الى :         

( الساااااااخ ككث ف، املبكا ال ، تباااااااترت عبااااااال ا من   J.Watsonظه ر متر اااااااث عالسااااااان )  -1
طرا ااااااااااث السااااااااااخ ا الوارج، اليا ل عرف  الحكام م . حيح تح ص الا  ةام الى ملاحيث ع 1925

 التاخخكث لخفلط عاع ثار ال حت  عن ال ات من ال وةين عاللام ل عكث .
ا ةاص عخةاء ال ات وساااااااااااااابا الةنهج اليةخ، ال جلبب، التقيق عتةسااااااااااااااكهم وةنا ج قتيةث    )  -2

 الا  ثشان ( ععتم مق هم والةنا ج الجت تم .
ايل قخيد من عخةاء النفس وانه لا   جت ا اااااخ ب فياص لخ شاااااع عن الاع قاط ال ي  ااااااط عتطاً  -3

 ( . 42: ص 1990ال ات وشكد طقيق ) كاظم ، 
 : الكفاءة الذاتيةنظريات تناولت مفهوم ثالثا: 
يقضااااااااااا، الافلاط ال ويل من ال قت عبنفق ن ال ويل من الجهت ع م   :نظرية العزو الساااااااببي  -1

باا ص ايل ا عمن ذلإ الا ااكاء الةلا ب فيها عايل يحاعل ن فهم عتم حباا ص وي  الا ااكاء عح
الةلا ب فيها ، عالة وبب ن ويخم النفس يشيلعن الى ال فسيلات ال ، نقتمها لانفسنا لةود   ه 
الاحتا  وا اااااااام الي ع الساااااااابب، اع الي ع فقط عنيلبث الي ع  ااااااااةيت ك لإ لانها عنيت والشلائق 

 ااااااثاب عليد من ا م الاعةاص ف،   ا الةجاص عالا اااااااليا ال ، عن للبقها ني ع السااااااخ ا الى الا
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ثاب ال ، تي ى الى الاعةاص  haider ، اعةاص )  ( اذ اكت عخى ظا لم السااااااااااااااببكث الى الا اااااااااااااا
الةلاحيث عككفكث اعشاء الناس ا اااااااثاوا للاحتا  ، عبي قت الة وبااااااابااااااا ن ويخم النفس ان الي ع 

م عخى احتا  مسااا قبخكث مةكنث ال ق   عالاع قاط وكفاءم ال ات كلا ةا يساااهم عبين، واطاراا الساااكشل 
ل ا يك ن الي ع عفاعخكث ال ات م غيلبن ملتثشين احت ةا والاخل وساااااااااااااابا ان كفاءم ال ات ت امل 
والنجاث الةال، اع الفشد الةال، فان للبقث تفسيل ا له ه ال  قيات ربةا  ؤمل ف، كفاءم ال ات 

لشاااااااوص ال ي يك ن ذا كفاءم ذاتكث عالذث عبتعر ا فان كفاءم ال ات قت تؤمل ف، ا اااااااخ ب الي ع فا
ف، احتى الن اح، كالترا ااث اع اللبالااث فانه قت يي ع الفشااد ف،   ه الناحكث اع تخإ الى لاايع 

 ( .  Bandura,1992,p.136القا خكث لتيه ع  ا  كي ز  ي را عالذا وكفاءم ال ات ) 
ات ال اتكث ، عال ات الة لاااا عكث ( تةي ا مفيتا  ين ال  1940مي  لنت  لم )   :نظرية لندهولم -2

ال ، يين، الفلط  نفساااااااااااااااه لها عمن خلالها عخى  –ف    ن ال ات ال اتكث من تخإ اللم ز عال خةات 
حين ت   ن ال ات الة لاااااااااا عكث من تخإ اللم ز ال ، يبااااااااااع الاخلعن الشااااااااااوص من خلالها . 

الة لاااااا عكث  ، ما يي قته  عبعثارم اخلى فان ال ات ال اتكث  ، ما اع قته الفلط ف، نفسااااااه عال ات
الاخلعن فكه ، عبشااااايل لنت  لم الى  ااااا رم ال ات ال اتكث وأنها لكسااااات ما  ث عانةا ت ساااااع عتضااااايق 
اع ةاطا عخى ع امد مود ال ياعن اع الباااااااااااااالا  مع الاخلبن عطرجث الجهت الةشخ ب لانجاز مهةث 

 ميينث علا   كل ) لنت  لم ( الانا مشخقا .
ال ات اليخكا ف، تلكيا فينت ا ت  ن  عحتم م الفث  –ات مع اله  اع الانا عكخةا اتسقت ال         

، فان الشوبكث ت  ن منسجةث عم  نث ، اما اذا كانت م نافلم مع تخإ الةك نات ف   ن الشوبكث 
 ( . 232: ص 1977مضشلبث ) ال كاص ، 

 (Self-Efficacy ييش، ك لةاان ا ةكاث كبيلم لةفه م كفااءم الا ات  :نظرية دانييل جولمان -3
(، عبلى انهااا الاع قاااط وقااترم الفلط عخى السااااااااااااااكشلم عخى مجلبااات حكاااتااه عم اجهااث مااا يقااا خااه من 
تحتيات ، عبلى انها مباااااااااتر لخنيلم الايجا كث عالة اط الايجا ، ، عمن خلالها يةكن تيخم ال فانص 

تش بل مهاااراتااه ، فااالقااترم عالامااد الاا ي  ااتفع الفلط الى تحفي  انفيااالاتااه عت جيههااا ل حقيق ا ااتافااه ع 
ال  ن   ةي عن والقترم عخى ، ع عخى تحفي  الانفيالات مهارم ية خ ها من لتيه فاعخكث ذات عالكث 

تنيكم انفيالاتهم ، من السااااااااااااااهد عخيهم تش بل كفائاتهم ف، ال حباااااااااااااايد عالةثاطام ال ، تؤطي الى 
 .( 133-132، ص 1995الفاعخكث ف، اطارم الة اقع الاج ةاعكث عالانفيالكث) ج لةان ، 

  ه النيلبث  ثالثاحو لقت تبنت (:,1977Albert Bandura)نظرية البرت باندورا -4
ع ، الاقلب الينا وحيح اع ةتنا من خلالها عخى مفه م ال فاءم  لانها تنا اااااااااااااااا الثحح الحال،
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 يث الةتر ااااااااين الة يين حت وا ف، الةتارس الاعتاط ال اتكث عال أميل ف،  ااااااااوبااااااااكث الفلط عخا ااااااااث 
عمقااترتااه عخى الةوااا لم لة اجهااث م قع اع   اات  ميين عالنجاااث فكااه عمااتى ارتثاااف اليلاقااث فكةااا 
 ينهةا عما يحكط والة لااااااااا   من الةيان، عالي امد التاخخث ف،   ا الة لااااااااا   . عما  هم الثحح 

للاحتا  الحال،    اوياط   ه النيلبث عتفساااااايل ا لةفه م ال فاءم ال اتكث الةلتثط والاطاء عال يلا 
 الةؤملم ف، الحكام .

ف، نيلباااث ال يخم الاج ةااااع، ف لتاااه القاااائخاااث  ن  Bandura))لقااات   اااتت  وحاااا  وااااناااتعرا       
وا ااا شاعث الناس تيخم الساااخ ا الجت ت وةشاااا تم الآخلبن يق م ن وةةار اااث   ا الساااخ ا ف، م قع 

سااااااااااث  وياط تساااااااااااعت عخى اج ةاع،، عمن مم محاكام  ااااااااااخ كهم. علخنيلبث الاج ةاعكث الةيلفكث خة
، Symbolizingتحخيد تثا ن  ااااااااااااااخ ا الأفلاط ف، م اقع م شاااااااااااااااا هث،   ه الأوياط  ، )ال لمي  

 Self، عالسااااااااااااااكشلم الااا اتكاااث Vicarious Learning، عال يخم البااات اااد  Forethoughtعال لعي 
Control عكفاءم ال ات ،Self Efficacyةكنهم من (. فخافلاط القترم عخى ا اا وتام اللم ز ال ، ت

الا اااااااا جاوث لبيذ هم، عمن خلاص ا اااااااا وتام اللم ز فإنهم يح ل ن الوبلات الةلئكث  لى نةاذط تيةد 
عخى ت جكه  ااااااااااااخ كهم. عبساااااااااااا وتم الناس ال لعي ع ال ت ل ف،  م ر م لخ وةين عل لااااااااااااع الوشط 

ص لساااااااخ كهم عمن مم ت جكه  فيالهم. عتحت  جةكع   اااااااكاص ال يخم تقلبثاً وبااااااا رم  ت خث  ي من خلا
ملاحيث  اااخ ا الآخلبن عملاحيث الن ائج الة لتثث عخى  اااخ كهم،  ذ  ن ال يخم والةلاحيث يةكنهم 
من الحبا ص عخى ميخ مات طقكقث طعن  ن يضاشلعا  لى  طاء   ه الساخ ككات من خلاص الةحاعلث 
 عالوشأ. عتحت  الساااكشلم ال اتكث حينةا   م تيخم الساااخ ا الجت ت عخى اللام من عتم عج ط لاااغط

 ( Hellriegel,etal,2001:pp.102-105)خارج، لخقكام وه 
عما  هم الثحح الحال، من  وياط   ه النيلبث    مفه م كفاءم ال ات، ال ي يشاااااااااااااايل  لى        

اع قاطات الناس ح ص  مكاناتهم لإن اط الةساااااا  بات الةحتطم لاطاء ال ، تةارس تأميلاً ف، الأحتا  
ع قاطات كفاءم ال ات ككف يشاااااااااااااايل الناس عككف يف لعن  عككف الةؤملم ف، حكاتهم ،  عتحتط ا 
عتنثع كفاءم ال ات وحسااااا تحخيد نيلبث ال يخم  (Bandura,1994 نتفي ن  عككف   باااالف ن  )

 Performanceالاج ةاااع، من  ربيااث مباااااااااااااااااطر رئكسااااااااااااااااث لخةيخ مااات  ،: ) نجااازات الأطاء 
Accomplishments (ع)الوبلم البااااااات خاااااااثVicarious Experience ،( ، ع)الاقناااااااا  الخفي

(Verbal Persuasion الا ااااااا وارم الانفيالكث(ع ،Emotional Arousal عتُيت   ه مبااااااااطر .)
الةيخ مات ال ، يسااااا نت  ليها الفلط ف،   اااااتار  حكام كفاءته الة يخقث والإقتام نح  مهةث ميينث  ع 

 (. Feltz,1988:p.152تجنبها )
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 ااامخث ف، تفساايل السااخ ا   نها نيلبث ها  نيلبث وانتعرا  ف، عتلى الثاحوث من للبق تبني         
جةيت  ين الح ةكث البي ل جكث عبين الح ةكث البيذكث ف، تشااااااااكيد السااااااااخ ا عخى الإنسااااااااان، عك لإ 

نا ع  ا  عشا ا ق م  ين النيلبات، فضاااااااااالا عن ان عكس وي  النيلبات النفسااااااااااكث  حاطيث الجا
خ ككث عالاج ةاعكث عالةيلفكث عبيت ا الثي  وأنها نيلبث زاعجت  ين النيلبات السااااااااانيلبث وانتعرم 

 .اج ةاعكث تش رت  لى الةيلفكث 
نيلبث ال يخم الاج ةاع، عمن   لز منيلبها اليالم وانتعرا ، ع ،   ن الثاحوث ايضااااااااااااااااً عتلى      

 ثثاحوي ةت الع ااااااااااااا ف، اخ كار تيلبف مفه م ال فاءم ال اتكث ،  ثعخيها الثاحو تالنيلبث ال ، اع ةت
عخيها ف، تفساايل ن ائج وحوه عبوا ااث تخإ ال ، ت يخق وة غيل ال فاءم ال اتكث ، ع كتت النيلبث  ن 
  اااااااااخ ب النة جث الأكول جاذ كث عالأكول قلباً  لى الشاااااااااوص الةلاحي يك ن   ااااااااال  ف، تقخيت ذلإ 

قث عاليةخكات السااااخ ا ، ع كت عخى  ن ت قيات الفلط لن ائج ال قخيت يساااا نت الى   اااااس الوبلات الساااااو
  الةيلفكث الحاللم عالةويلات اللاحقث ف، اخ كار البت د الأكول جاذ كث ع كول منفيث.

 الدراسات السابقة التي تناولت الكفاءة الذاتية:ثانيا: 
 )1990 الفلماعى  حةتى (طرا ث -1

 عن ال شااااع الترا ااااث  تفت ):لتى لخثث الجاميث ال ات عفيالكث الشااااوبااااكث السااااةات (
 لالثاً  ) 126 اليينث) عبخغت ال ات عفيالكث الشاااااااوباااااااكث الساااااااةات وي   ين اليلاقث
 عقت عام ) 20 ( قتره زمنى عةل ( وة   ااااط21 ) -(19من)  مر  عةا تلاعحت علالثث
 عقت ، لخشاوباكث كالكف رنكا عاخ ثار ال اتكث الفاعخكث   قت ل خاص ت نكإ الثاحح ا ا وتم
  ين الشاااااوباااااكث الساااااةات فى طالث عق فل  عج ط : الآتكث ن ائج اص عن الترا اااااث   ااااافلت
 عمنوفضااااااى ال اتكث لخفاعخكث ال  قع عم   ااااااشى ال اتكث لخفاعخكث ال  قع مفللى مجة عث
 فلعق  عج ط  لى الن ائج تشاايل فخم الاج ةاعى الةيد  ااةث ماعتا ، ال اتكث لخفاعخكث ال  قع
 (33 ،1990 الفلماعى:. ) ال ات لفاعخكث الولا  الةجة عات  ين

  (  2007 )  المزروع دراسة-2
 (الجاميث لالثات لتى ال جتان، عال كاء للإنجاز التافع من ععلاق ها وكد ال ات )فاعخكث      

 للإنجاز التافع من وكد ال ات ععلاق ها فاعخكث  علاقث عن ال شاااااااع  لى الترا اااااااث  تفت     
 لالثات من لالثث ( 238 ) من الترا ااث عينث عت  نت الجاميث، لالثات لتى ال جتان، عال كاء
 طرجات  ين  حبائكث طلالث ذي ايجا ، ارتثاف عج ط الترا ث ن ائج  ظهلت عقت القلى،  م جاميث
  ظهلت كةا الةو خفث، وأوياطه ال جتان، عال كاء الإنجاز طافعكث طرجات من عكد ال ات فاعخكث
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 عمنوفضااات لتفياتم الشالثات طرجات  ين  حبااائكث طلالث ذات فلعق  عج ط  لى الترا ااث ن ائج
 ذات فلعق  ععج ط للإنجاز، التافع ملتفيات لبااااااااالا ال ات فاعخكث طرجات ف، للانجاز التافع
 فاعخكث طرجات ف، ال جتان، ال كاء عمنوفضاااات ملتفيات الشالثات طرجات  ين  حباااائكث طلالث
 ز( -ر,2007:ال جتان، )الة رع  ال كاء ملتفيات لبالا ال ات
 (: 2011المساعيد)-3
 الجاميث( لخثث الة غيلات عنت وي  ل ء ف، اليامث ال اتكث وال فاءم ععلاق ه اليخة، ال ف يل)

 ععلاق ه البيت، آص جاميث لخثث عنت اليخة، ال ف يل مساا  ى  ميلفث  لى الترا ااث   ه  تفت      
 ( 255 ) من الترا اااث عينث عتألفت عالجنس، الترا اااكث، عالسااانث اليامث، ال اتكث ال فاءم من وكد

 :عالوانكث اليخة،، لخ ف يل مقكاس :الأعلى  طاتين، الترا ااااث   ه ف، ا اااا وتم عقت ، علالثث لالا  
 الارتثاف ميامد ال  ائد الاحبائكث ع ،: ا  وتام تم كةا اليامث، ال اتكث ال فاءم لقكاس ا  ثانث
  لى الترا اااااث ائجن    اااااارت عقت الترا اااااث، م غيلات  ين اليلاقات لةيلفث الونائ، ال ثا ن عتحخيد
 ال ثا ن تحخيد ن ائج  ظهلت كةا ال اتكث، عال فاءم اليخة، ال ف يل  ين  يجا ، ارتثاف ميامد عج ط
 اليخة، الشخثث لباااااالا عذلإ الةو خفث، الترا اااااكث السااااان ات  ين ال ف يل مسااااا  ى  ف، فلعقاً  عج ط

 ال ك ر  ين  حبااااااائكث لثطلا ذات فلعقاً  تيهل لم الن ائج  ن  لا الترا ااااااكث، الساااااانث ف، الأعخى
 (.67-43، 2011الةساعيت: ) عالإنا 
 يةكن اجةخها ف، مايأت،: جوانب الافادة من الدراسات السابقة:-ثالثا:
 ار اط الثاحوث  الى الةباطر الوا ث وال فاءم ال اتكث. .1
 اخ كار منهج الثحح الةنا ا لخثحح . .2
 لخثحح. ار اط الثاحوث ف، اخ ثار ال  ائد الاحبائكث الةنا ثث .3
 .ال يل  عخى حجم اليينث الةنا ا لخثحح .4

 
 الثالث: منهجية البحث واجراءاته الفصل

  ضااااااااااااااةن   ا الفبااااااااااااااد  جلاءات الثحح الحال، من حيح مج ةيه عاخ كار عين ه عبناء         
مقكاس ال فاءم ال اتكث عحساااااااب الوبااااااائص السااااااكك م لبث عال  ااااااائد الإحبااااااائكث الةنا ااااااثث ال ، 

منهجكث الثحح ال  اااااااااف، عفكةا يأت، علا تفبااااااااايخ، له ه   ا ااااااااا يةاصعتم  ثاحوها الث ا ااااااااا وتم
 الإجلاءات. 
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لخيااام فخ جااث مااتارء الةااتارس ف، قضااااااااااااااااء يشاااااااااااااا ةااد مج ةع الثحااح عخى  :أولا :مجتمع البحث 
متر ااااااث (32) لااااااةتال ،  الحك مكث  لترا ااااااث البااااااثاحكثلةتارس ا ( م2023_2023الترا اااااا،)

 .ناتاعتاطيث منها لخبنين عمنها لخب
 :ثانيا :عينة البحث

ف، اخ كار عينث الثحح عخى الشلبقث اليشاااااااااااااا ائكه الشثقكث  ذ  خغ عتط ا )  ثالثاحو تاع ةت      
(  16) الةتر اااااااااااين عتط ،  ذ  خغ  قضااااااااااااء الفخ جثالةتارس الاعتاطيث  ف، مت لا  م زعين (  32

( متر ا من ال  ن 19( متر ث، لخ وببات الانسانكث  خغت)18الةتر ات ) بخغ عتطمتر ا ، ع 
تولج  من كخكات تلب بث انساااااااانساااااااث كالاقساااااااام الأتكث)ال ارب  ، الخغث اليلبكث، ال لبكث الا ااااااالامكث، 

) ف شااااااااااةد  الجغلافكث، الخغث الان خي بث، ال لبكث الفنكث عخم الاج ةا ( اما ال وباااااااااابااااااااااات اليخةكث 
 لةتراء الةترس.ال كةاء، اللبالكات، الاحكاء، الفي باء ( 

 البحث  : اً : أداةثالث
عخى اليت ت من الثح   عالترا اااااااااااااااات  ثالثاحو تمن اجد تحقيق   تا  الثحح الحال، الخي    

ال ، تناعلت م غيلي الثحح الحال، كلًا عخى حتم ، عف، لاااااااااااااا ء ذلإ قام الثاحح  بناء الأطام ، 
،  الةقكاااسعإعااتاط  ف،  ناااء ثهااا الثاااحواا مقكاااس ال فاااءم الاا اتكااث ، عفكةااا يااأت، الوش ات ال ، اتثي

 -ععخى النح  الأت، :
 الكفاءة الذاتية : : هي الأداة

 اولا:  مقياس الكفاءة الذاتية:        
الثحح ال يل  عخى مسااااااااا  ى ال فاءم ال اتكث لتى عينث الثحح عخى انه  حت    ا    ضاااااااااةن      

 -:م غيلاته اللئكسث ، عقت عجت انه من الأفضد  ناء  طام لقكا ه عل لإ
عل لا  مات لع الةاتارس الاعاتاطياثلاتى ال فااءم الا اتكاث لياتم عج ط مقكااس علاق، حات اح يقكس -1

 .ثالجنسين عخى حت عخم الثاحو
اح  اء وي  الةقا كس عخى عتط قخيد من الفقلات مةا يجيخها ايل  اااااااااااااااامخث ل غشكث ما  لاط -2

 .تحقكقه 
 مو خفث ا عذلإ لان الوقافات عالبيذاتالاع ةاط عخى مقا كس  جنبكث اع علبكث قت لا يك ن منا ث-3
اخ لا  اليينات ال ، ا ااااااا وتمت ف، الثح   عالترا اااااااات من حيح اليةل عالةسااااااا  ى الوقاف، -4

 .عالاج ةاع،
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ان من الافضد   ثالثاحو  لاءم مع  جلاءات وحوه له ا عجتت مقكا ا  ثجت الثاحوعب لإ لم ت       
)متر اااااااااا ا تاط فقلاته ال ، تبااااااااااخا ليينث الثحح الأ ااااااااااا ااااااااااكثعإعال اتكث  القكام  بناء مقكاس لخ فاءم

وإجلاءات  ناء   ا الةقكاس من  ثالثاحو ت، ع لأجد تحقيق   ا الهت  قام الةتارس الاعتاطيث(
 :للبق الآت،

 عخى  ط كات عطرا ات  اوقث ذات اليلاقث وة ل   ال فاءم ال اتكث. ثاللا  الثاحو - 
 قا كس ال ، ت يخق وة ل   ال فاءم ال اتكث ع ،:عخى عتط من الة ث للا  الثاحو -ب
 (.2011مقكاس ال فاءم ال اتكث ف، الجاميث الها ةكث ،الارطن) احةت اليخ ان عرنته الةحا نث: -1
 (Bandura:1997)،عا نشن  ال فاءم ال اتكث لخ تربسين ال ي  ةةه وانتعرا مقكاس -2
 (.2009معكث،السي طيه ) الةشكو،:مقكاس الفاعخكث ال اتكث لتى للاب الةلحخث الجا-3

 صياغة الفقرات :ثانيا: 
عخى نيلبااث وااانااتعرا عافاااط منهااا وشااااااااااااااكااد جياات ، ممّ تم الاللا  عخى  ثالثاااحواا تاع ةاات         

فضااااااااالا عن ال  جه الى عينث ا ااااااااا شلاعكث اذ قام الترا اااااااااات ال ، تناعلت مفه م ال فاءم ال اتكث ، 
(   ااذخث اذ تم تشبكقه عخى عينث ا اا شلاعكث 4تضااةن)، ل، الثاحح وأعتاط ا اا بكان ا اا شلاع، اع 

متارس قضااااااء من  تم اخ كار م وشلبقث عشااااا ائكث  ( ذك ر(5( انا ، ع)5مت لا  منهم )(10 خغت)
 . ويق بث 
ع والإفاطم من فقلات وي  الةقا كس الساااااااااااااااوقث ،   حخيد الإجاوات  ثالثاحو تعبيت ذلإ قام      

، مةا   كا  ( تائد ع ، )طائةا، االثا،  حكانا، ناطرا،   تا(5د فقلم)عل ، ( فقلم  50تةت  ااااااكااث)
 عفقاً لةا  نسااااااااااجم مع ر يه عاتجا ه ، لخةساااااااااا جيا  ن يو ار  حتى البتائد الوةسااااااااااث ل خإ الفقلات 

، ععفقاً لشلبقث لككلت ،  ذ يو ار الةفح ص  حت   ه البتائد ، ع  ه البااااكااث تلعق ع ااااوبااااي ه
 تترجاتها ، عقت رعع، ف،  كااث الفقلات ما يأت، :نيلاً لةلعن ها،ع  ل من الةفح  ين ،ل وي
  ن ت  ن الفقلم عالحث ذات مينى عاحت  ذ يفسل ا جةكع الةس جيبين والشلبقث نفسها. -1
  ن ت  ن الفقلات ف، مس  ى الةس جيبين. -2
 (.  161،  1990 ن ت  ن م يخقث والة ل   عمهةث لخةس جيا )     علام :  -3
  ن تباغ الفقلم  خغث مفه مث لتى عينث الثحح. -4
 (.  69،  1981ال عبي، عآخلعن :   ن يك ن مح  ى الفقلم عالحاً ع لبحاً عمثا لاً. ) -5

 :إعداد تعليمات المقياسثالثا: 
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تيخكةات ت لااااااااا ككفكث الإجاوث عخى فقلات  ثالثاحو تلإكةاص البااااااااكغ الأعلكث لخةقكاس اعت      
عتحت البت د ال ي  مت ل الةتر اااااااااث عنها يجيا ال ، الفقلم  مام(√  لاااااااااع علامث)الةقكاس عذلإ 

  .يةود  جا  ه عخى الةقكاس
الهت  من الةقكاس ك، لا   أمل الةسااااااااااااا جيا وه عنت الإجاوث اذ يشااااااااااااايل  ثالثاحو عقت  خفت     

كاااااالعنااااااثااااااااخ ان ذكاااااال الااااااهااااااات  ماااااان الااااااةااااااقااااااكااااااااس قااااااات  ااااااؤطي الااااااى تاااااا بااااااكااااااف الإجااااااااواااااااث 
(Gronbach&Gleser,1970,40 عتم ال أكيت وأن البكانات لإالاا الثحح اليخة، علا يشخع )

عخيها احت علا حاجث ل كل الا اام عذلإ لان الأط كات تشاايل الى ان الةذنان الةجيا من  ااانه ان 
 (.44ص،1986يسهم ف، الحت من تأميل وي  الي امد.)علام

لى ال حخيد الةنشق، لةح  ى تشاااااايل   ه اليةخكث  : صاااالاحية الفقرات ) الصاااادي الظاهري (رابعا: 
 Alen and Yen : 1979 , 67 )فقلات الةقكاس  ع ال وبت من تةويخه لخةح  ى الةلاط قكا اااااه

، ذا  اااتص الةقكااااس عخى ال شااااااااااااااع عن ماااتى تةواااد فقلاتاااه لج اناااا السااااااااااااااةاااث ال ، يف لا  ن (
 (. 185،  1998يقكسها.)عبت اللحةن : 

 ةقكاس عمتى تةويخها لخباااااافث الةلاط قكا ااااااها ،علغلا ال يل  عخى متى  اااااالاحكث فقلات ال    
ف، مجاص اليخ م ال لب بث  عخى الوبلاء عالةحكةين ويلا الةقكاس وباا رته الأعلكث  ثالثاحو تقام

لإ تاء آرائهم ح ص متى  ااااااااالاحكث الفقلات عملاءم ها لخيينث ععلاااااااااع ال يت لات ال ،  عالنفساااااااااكث 
 ( لجةكع فقلات الةقكاس.0,85ن )عنالت م افق هم  نسثث اكول م لعنها منا ثث ، 

خةس  تائد للإجاوث عن الةقكاس ع ،)طائةا، االثا،  ت الثاحوثعلي تصحيح المقياس:خامسا: 
 حكانا، ناطرا،   تا( عذلإ لةلائة ها  ليينث الثحح من حيح السااااااااااه لث عال لاااااااااا ث ععخكه تم  عشاء 

الفقلم فإذا كانت الفقلم ايجا كث  (طرجث للا  جاوث عن كد فقلم عت  ن تثياً لةضة ن 1-5الترجات )
(مم عكس   ه الأعزان السااااااااااااااخبكث عخى انيتام 1-2-3-4-5فان الأعزان)الترجات( لخبتائد ت  ن)

 (.50-250ظا لم ال فاءم ال اتكث ععخى   ا فأن الةتى النيلي لخةقكاس ككد   لاعث ما  ين )
كاس والنساااثث لخةسااا جيا لغلا ميلفث متى علااا ث تيخكةات الةق : دراسااه اسااتطلا يهسااادسااا: 

  شبيق الةقكاس  ثالثاحو تعك لإ حسااااااااااااب ال قت ال ي يسااااااااااا غلق للإجاوث عخى الةقكاس فقت قام
 .  من مج ةع الثحح تم اخ كار م وشلبقث عش ائكث متر ا عمتر ث( 20عخى)
ه كانت مفه مه ععالااااااااااااااحث اذ لم  بت  عقت  ظهلت ن ائج ال شبيق ان تيخكةات الةقكاس عفقلات   
اي ا  فسار وشأنه مةا يس حق ال كل كةا تبين ان ال قت الةس غلق  ء الةتارس)عينث الثحح(مترا

 (طقكقث.                      31(طقكقث عبةتى مقتاره )35_27للإجاوث   لاعث  ين)
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لقت   اااااار الةو بااااا ن ف، القكاس  لى   ةكث  جلاء ال حخيد : التحليل الإحصاااائي للفقراتساااابعا: 
(  لى  ن الهت  من  جلاء تحخيد الفقلات     ( Ebel ,1972قلات  ذ   اااار   بد الإحباااائ، لخف

من ال حقق  ثالثاحو ت(عقت قامEbel 392: 1972 ,الإوقاء عخى الفقلات الجيتم ف، الةقكاس )
من   ه الوبااااائص ف، مقكاس ال فاءم ال اتكث عقام   حخيخها  حبااااائكا عفق خش ات حساااااب الق م 

 ه ا الإجلاءعفكةا يأت، ت لكا لال ةيي بث لخفقلات 
يقباااااااااااااااات وااالق م ال ةيي بااث لخفقلات قااترتهااا عخى ال ةيي   ين  حسااااااااااات القوة التمييزية للفقرات:-أ

الةجة عث اليخكا عالةجة عث التنكا من الأفلاط ال  ن حبااااااااااااااخ ا عخى طرجات ملتفيث عالأفلاط ال  ن 
ن فقلات الةقكاس)اليا ل حباااااااااخ ا عخى طرجات منوفضاااااااااث ف، البااااااااافث ال ، تقكساااااااااها كد فقلم م

 عقت ا  وتم الثاحح للبق ين ل حخيد الفقلات  ةا:.(129ص ،2002ع خلعن 
 المجموعتين المتطرفتين -1
 علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكلية للمقياس -2
 المجموعتين المتطرفتين: -1

رجااات ال خكااث عف،  اا ه الشلبقااث   م اخ كااار مجة ع ين م شلف ين من الإفلاط  ناااء عخى الاات      
ال ، حباااااااااااخ ا عخيها ف، الةقكاس عمن مم تحخيد كد فقلم من فقلات الةقكاس وأ ااااااااااا وتم الاخ ثار 

( ليين ين مساااااااااااااا قخ ين لاخ ثااار طلالااث الفلعق  ين م   ااااااااااااااش، الةجة عااث اليخكااا T_testال ااائ، )
 (235ص ،2001عالةجة عث التنكا)عشكث

 لإ قام الثاحح والوش ات الآتكث:علأجد ال حقق من ذ
متراء الةتارس ف، طيالىا قضاء الوالص الة   ن تم اخ كار عينث لثقكث عش ائكث من  - 

 ( مت لا للانا .11(  مت لا لخ ك ر عمنها)9(مت لا  منهم ) 20) من
عخى  فلاط اليينث مم تم تبحكا الإجاوات عتلتيا الترجات تنازلكا من  عخى لبق الةقكاس  -ب

 طرجث الى اقد طرجث .
(التنكا من الترجات ل ةود الةجة ع ين الة شلف ين %27(اليخكا ع)%27ثث)تم اخ كار نساااااااااااااا  -ط

عخى  اا ه النسااااااااااااااثااث لأنهااا ت فل مجة ع ين عخى  فضااااااااااااااااد مااا يةكن من حجم  ثالثاااحواا تعاع ةاات
 ( Anastasia &Urbina1997,180عتةا  )

لنامج عبالا ااااااااا يانث  بليين ين مسااااااااا قخ ين  (T_testالاخ ثار ال ائ، ) وا ااااااااا يةاص ثالثاحو تقام-ط
 هت  اخ ثار طلالث ( ،  ذ تم ميالجث البكانات  الةحت  19ا تار  SPSSالحقيثث الإحبائكث ) 

الفلعق  ين الةجة ع ين اليخكا عالتنكا ل د فقلم من فقلات الةقكاس عاع بلت القكةث ال ائكث مؤ اااااااااااالا 
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مقااارن هااا  للبقل ةيي  كااد فقلم ، عقاات  ظهلت الن ااائج  ن جةكع الفقلات  ااااااااااااااااالحااث لخ شبيق من 
 ذ تبين  ن قكة ها ال ائكث الةحساااااااااااااا بث اكبل من القكةث ال ائكث الجتعلكث الثالغث ) ، والقكةث الجتعلكث

( 8,41 ا2,44 ذ تلاعحت الةحسااااااااا بث لجةكع الفقلات  ين ) ( 0,05( عنت مسااااااااا  ى طلالث )1،96
 .لجةكع  فقلات الةقكاس

كت من عج ط اتسااااااااااق طاخخ، لخةقكاس ككد لخ أ الفقرة بالدرجة الكلية للمقياس: علاقة درجة -2 
 & Allenفقااااات تشخاااااا الأمل  يجااااااط علاقاااااث  ين طرجاااااث كاااااد فقلم واااااالةجة   ال خ، لخةقكااااااس)

yen,1979,85(ا ااا ةارم ع ، نفس الا ااا ةارات ال ، 15وساااحا) ثالثاحو ت(   عل حقيق ذلإ قام
لات الارتثالكث طالث خضيت لخةجة ع ين الة شلف ين ع ظهلت الن ائج الإحبائكث ان جةكع الةيام

 ذ تلاعحت اليلاقث  ( 0,05(عنت مساااااااااا  ى طلالث)1، 96 حبااااااااااائكا عنت مقارن ها والقكةث الجتعلكث)
  .(13)عبترجث حلبث( 0,68 ا0,46الارتثالكث  ين ) 

 الخصائص السيكومترية للمقياس-*
اً ف، حين ان ييت البااااتق   م من الوثات لان الةقكاس الباااااطق وشبكي ه يك ن مقكا اااااً ما        

 (.Zeller&Carmines1980,77الةقكاس الوا ت لا يش لف ان يك ن  اطقاً)
 ان ا  البتق الاتكث:. ثالثاحو تعمن اجد ال أكت من  تق الةقكاس الحال، فقت ا  وتم

عالفحص  ا، تحت ت ال فاءم ال اتكث عتحت ت فقلاته للبققت تم ذلإ من  :الصااااااااادي المنطقي -1
 ااااا اء  (127,1990قت ل متى تةوخها لخوا اااااكث ال ،  عتت لقكا اااااها)الإمام، عت ،الةنشق، لخفقلات
لخفقلات اع والنساااثث لخةحكةين عنت اتواذ القلار ف،  اااتق الةقكاس  اف،  اااكاا ه ثوالنساااثث لخثاحو

 الةيت له ا الغلا.
علا فقلات الةقكااااس عخى مجة عاااث من  للبققااات تم ذلاااإ من :  صااااااااااادي المحتو   -2

لب بث عالنفسااكث ل قت ل متى قكاس كد فقلم لخةجاص ال ي علااع من الةحكةين ف، اليخ م ال 
 .اجخه 

   ااااع  ااااتق البناء وأنه  كول  ن ا  البااااتق تةويلا لةفه م البااااتق عبشخق  :صااادي البناء -3
فأن  اااتق البناء  (98ص ،1994عخكه  حكانا وباااتق الةفه م اع  اااتق ال   بن الفللااا،)ربكع،

ناءاً اع  ااااااةث ميينث عانه   حقق من خلاص:    ااااااخ ب علاقث    الترجث ال ، يقكس فيها الةقكاس  
 ،عتم تحقيق ذلإ. طرجث الفقلم والترجث ال خكث لخةقكاس

:عبين، الوثات الا اااااااااااااا قلار وةينى انه ل  كلرت عةخكات قكاس الفلط ال احت   ثبات المقياس-*
فلط يحباااد عخى لأظهلت طرج ه  ااايذاً من الا ااا قلار ، كةا يين،  يضااااً الة لااا عكث وةينى  ن ال
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الترجث نفساااااها  ياً كان الةباااااحا  ع الةشبق ، فالةقكاس الوا ت    الةقكاس ال ي يةكن الاع ةاط 
  شبيق فقلات الاخ ثاااار  ثالثااااحوااا تعل حقيق ذلاااإ قاااامااا( 1996،  1983للحةن : عخكاااه.)عبااات ا

ن عخى م زعيمن مج ةع الثحح ، تم اخ كار م وشلبقث عشااااا ائكث  متر اااااا عمتر اااااث(  20الثالغث ) 
 وشلبقث:عقت ا  ولط الوثات .عفق الجنس عال وبص

لأجد ا  ولاط الوثات لخةقكاس  ه ه الشلبقث ، لثقت عخى عينث الوثات  : طريقة الفاكرونباخ -*
( مم ا ااااااااااااا وتمت مياطلث الفاكلعنثاخ عقت  خغ ميامد الوثات لةقكاس ال فاءم  ال اتكث ) 20الثالغث )
 .لةقكاس جيت ( ع  ا مؤ ل عخى  ن مثات ا0،79
عا اااااااااااااا ولاط الق م  ال فاءم ال اتكثويت تحخيد فقلات مقكاس :الصااااااااايغة النهائية للمقياس ثامناً: 

ال ةيي بث ل د فقلم من فقلات الةقكاس، عإيجاط ميامد الارتثاف  ين طرجث كد فقلم عالترجث ال خكث 
لةقكاس وباااكغ ه لخةقكاس ،  تضاااا  ن جةكع الفقلات ت باااع والباااتق عال ةيي  ، عب لإ   اااثا ا

 (   لا ذلإ.1( فقلم عمخحق ) 50النهائكث يش ةد عخى ) 
ويت  ن ا   ةخت الثاحوث الإجلاءات اللازمث لبناء مقكاس ال فاءم ال اتكث  تاسعا:التطبيق النهائي :

( مت لاً  32الثاحوث   شبيق الةقكاس عخى عينث الثحح الأ ا كث عالثالغث )  لثقت( فقت 1مخحق )
( عبيت الان هاء  2023ا  1ا  13(  لغايث )  2022ا  10ا  11ت متم ال شبيق من ) ، عقت ام ت

من متم ال شبيق النهائ،   ححت الثاحوث  جاوات الةتراء عن الاطام، ععلع الترجات عخى عفق 
الأعزان ال ،  ينها ف،  عتاط اطام الثحح عع فها ، عمن مم فلات الإجاوات عا  ثيتت الا  ةارات 

بها الإجاوث عن وي  الفقلات . عقت خضع الةقكاس لخ  ائد الإحبائكث الةنا ثث عالة ثيث ال ، تنق
 والترا ات ال لب بث عالنفسكث ال ، تضةنت مود   ه الةقا كس. 

(   SPSSتشةد ال  ائد الاحبائكث ف، الحقيثث ال يخةكث لبلنامج) عاشرا: الوسائل الإحصائية :
 :الةحت  الق انين الاتكث 19ا تار 

الاخ ثار ال ائ، ليين ين مس قخ ين لحساب الق م ال ةي بث عك لإ لخ شع عن طلالث الفلعق  ين  -1
 الجنسين.

 لحساب اليلاقات الارتثالكث  ين الفقلات. ميامد ارتثاف  يل  ن  - 2
 .الفاكلعنثاخ  لإيجاط مثات الأطام الوثات وشلبقث -3 
 لتى  فلاط اليينث.  ال فاءم ال اتكث الاخ ثار ال ائ، ليينث عاحتم ل حت ت مس  ى -4

 الفصل الرابع: عرض النتائج تفسيرها  
 عرض النتائج وتفسيرها
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عخى عفق   تا  وحوه،   ضااااااااةن   ا الفبااااااااد عللاااااااااً لخن ائج ال ، ت  ااااااااد  ليها الثاحح       
عمن مم تقتيم عمناقشااااااااث تخإ الن ائج ف، لاااااااا ء الأط كات عالترا ااااااااات الساااااااااوقث ال ، تم عللااااااااها، 

   ن اجات ع ال   كات عالةق لحات الةنا ثث.الا
 الهدف الاول: مستو  الكفاءة الذاتية لد  مدراء المدارس للمرحلة الاعدادية

(  ن ال  اااط الحساااا ،  ليينث متراء الةتارس عخى مقكاس ال فاءم ال اتكث  3  لاااا جتعص )      
، عبيت ا اااااااااااااا يةاص  (24.621( عبانحلا  معكاري )16( ع ن الة   ااااااااااااااط النيلي )173.433)

( ع ،  كبل من القكةث 19.195الاخ ثار ال ائ، ليينث عاحتم ظهل  ن القكةث ال ائكث الةحسااااااااااااا بث )
(  ي  ن  ناا 31( عطرجث حلبث )0 ,05( عنت مساااااااااااااا  ى طلالث )1.96ال ائكث الجتعلكث الثالغث )

الاعتاطيث   ة ي ن فلعق ذات طلالث  حبائكث عتشيل   ه الن كجث  لى  ن مت لي الةتارس لخةلحخث 
 وكفاءم ذاتكث منا ثث.

 ( 3الجدول ) 
 يوضح مستو  الكفاءة الذاتية لد  مدراء المدارس

الااااااوساااااااااااااا   العينة
 الحسابي

الوسااااااا  
 النظري 

الانااااحااااراف 
 المعياري 

درجاااااااااااااة  القيمة التائية
 الحرية

مساااااااتو  الدلالة 
 الجدولية المحسوبة 0,05

32 173.433 16 24.621 15.395 1.96 
31 

 دالة احصائيا

ت فق   ه الن كجث مع طرا ااااااااث الترا ااااااااات الساااااااااوقث لخثحح. عتفساااااااال الثاحوث   ه الن كجث وان متارء 
الةتارس قت ع اااخ ا الى ملحخث ا اااثح ا فيها اكول اع ةاطاً عمقث عتةكن ف، الوبلم لخيةد عالاع ةاط 

اجد تحقيق لة حاتهم  عخى انفسااااااااااااااهم عبال ال، فهم ية خ  ن كفاءم ذاتكث تتفيهم نح  الانجاز من
عتقع مهةث متراء الةتارس ف، خخق  يذث مشااجيث ل ش بل مهاراتهم القكاطيث ف، الاطرام الةتار ااكث ، 

،  فثإمكان مت ل الةتر اااااااث  ال ي لتيه احساااااااا ااااااااً عالكاً والفاعخكث ح ص امكاناته ال اتكث عبالاخص 
 ال يخكةكث تتفيهم نح  تي ب  طافيي هم مح  اليةد الةتر ،

ان اطراكااات  الافلاط لقااتراتهم تؤمل ف، عةخكااات ال ف يل لاات هم عف، رطعط افيااالهم الانفيااالكاث ع       
ف، الةلاحد الةو خفث للانغةاس ف، النشااااااف ع ، تؤمل ف، ت قياتهم قبد البتء ف،  ي نشااااااف عف، 

، ت تفسيل م لخي امد الةسبثث لنجاحهم اع فشخهم عما يباحا   ه من اتجا ات عالفكث نح  ال ا
عنح  الةهةث ال ، يأخ عن عخى عاتقهم انجاز ا فال  ن لت هم كفاءم ذات م تنكث  لعن انفسااااهم اقد 
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كفاءم ف، ال يامد مع م شخثات الةحكط عبةيخ ن الى ال قيكم ال ات، السااخب، عبلعن اليقثات وباا رم 
اه عن عتشاااااااااا ت الان ث لةت لي الةتارس مفوةث ع  ا  ؤطي الى ا اااااااااا وارم مي قات تضاااااااااايع الاطاء

 الةهةث الةلاط القكام  ها.
علثقا ل لام وانتعرا فان ملتفي، ال فاءم االثا ما    قي ن النجاث مةا   بت من مسااااا  ى 
طافيي هم ل حقيق افضاااااااد اطاء مةكن عال  ااااااا ص الى حخ ص فيالث عجيتم لةا قت يي للاااااااهم من 

 ةد الةشااااكلاتمشااااكلات عالااااشلاوات علت هم احساااااس ايجا ، عتف يل وإيجا كث عقترم عخى تح
 (Bandura ,1997:38) الةتر كث

 تبعاً لمتغير الجنس. مدراء المدارس: الفروي في الكفاءة الذاتية لد  الثانيالهدف 
( انه   جت فلق طاص  حباااااااااااااااائكا  ين ال ك ر عالإنا  ف،  4جتعص ) ت لااااااااااااااا الثاحوث من   

ال فاءم ال اتكث،  علبااااااااااااااالا ال ك ر ف، مقكاس مساااااااااااااا  ى ال فاءم ال اتكث عفق م غيل )الجنس(
 عالجتعص اطناه   لا ذلإ.

 
 ( 4الجتعص ) 

   لا طلالث الفلعق ف، مس  ى ال فاءم ال اتكث وحسا م غيل )الجنس(

 اليتط الة غيلات
ال  ط 
 الحسا ،

الانحلا  
 الةعكاري 

 طرجث القكةث ال ائكث
 الحلبث

 0,05مس  ى التلالث 
 الجتعلكث الةحس بث

 الجنس
 21.499 181.74 17 ذكور

 احصائيا ةدال 30 1.96 3,944
 26,327 173,743 15 اناث

 
 ال ك رالن كجث وان  ثفساال الثاحوعت الترا ااات الساااوقث له ا الثحح، ت فق   ه الترا ااث       

 مةا ييشيهم مقث اكبل ف، النجاثالشاااااااااااااالقكث  ربةا   ة ي ن وحلبث اكول من الانا  ف، مج ةياتنا 
عك لإ   ة ي ن   كاء ف، ج انا عت تم ، م قترم ف، ال حكم ال ات، عالنفساااااااااااااا، علت ه الاطاري ، 

 ف، الاطارم الةتر اااااااكث ني ع ا الى الفلعق  ين الجنساااااااين اكبل من الانا  ع  ا يجيخهم اكول كفاءم
 عاكول ملاحيث من الانا . 

 خصص.الهدف الثالث: الفروي في الكفاءة الذاتية لد  مدراء المدارس تبعاً لمتغير الت -
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  جت فلق طاص  حبااائكا  ين الاقسااام اليخةكث عالانسااانكث  انه لا ( و5جتعص )  ت لااا الثاحوث من 
 . عالجتعص اطناه   ذث ذلإ.  ف، مس  ى ال فاءم ال اتكث عفق م غيل )ال وبص(،
 ( 5الجتعص ) 

   لا طلالث الفلعق ف، مس  ى ال فاءم ال اتكث وحسا م غيل )ال وبص(

ال  ط  اليتط الة غيلات
 الحسا ،

الانحلا  
 الةعكاري 

طرجث  القكةث ال ائكث
 الحلبث

مس  ى التلالث 
 الجتعلكث الةحس بث 0,05

 ال وبص
 25.943  180.78 17 انسان،

 احبائكا ثايل طال 30 1.96 1.547
 24.84 178.72 15 عخة،

  ة ع  مت ل متر ثن كجث وان كد ال  ةفسر الباحثتو الترا ات الساوقث ، ت فق   ه الترا ث مع     
 وكفاءم ميينث ف، مجاص عةخه اعتوباابااه  اا اء كان عخةكاً ام انسااانكاً. عبؤكت وانتعرا وأن ال فاءم

 عتبلر عاحت ف، للبق ع ف اره عقتراته الشاااااوص تجارب كد تنتمج وه ال ي الةفه م  ، ال اتكث
 عال فاعلات اليقخى الفهم من خلاص ثال اتك ال فاءم مسااا  ى مفه م عبحتط  الة يخم طافعكث مسااا  ى 

  اااياااذاااااااث الاااى عناااقاااخاااهاااااااا الاياااجاااااااا اااكاااااااث الاااةاااهاااااااارات عاااخاااى وباااااااااااااااااااااتق تااالكااا  الااا اااى الاااثشاااااااااااااااالباااااااث
 .(Bandura,1977,115)اليةد

 
 الفصل الخامس: الاستنتاجات, التوصيات, المقترحات

 الاستنتاجات: -اولا:
  ن اط ما يأت،:ف، ل ء ما ت  خت  لكه الثاحوث من ن ائج ف، الثحح الحال، يةكنه ا      

 لا   جت فلق طاص ف، ال فاءم ال اتكث لتى متراء الةتارس عفقاً لة غيل  ال وبص-1
   جت فلق طاص ف، ال فاءم ال اتكث لتى متراء الةتارس عفقاً لة غيل  الجنس. -2

ا اااا  ةالا لخج انا ذات اليلاقث  ه ا الثحح فقت خلجت الثاحوث وال   ااااكات  -:ثانياً : التوصااايات
 -منها: عتّم

عخى زر  رعث ال فانص عالوقث والنفس من اجد الارتقاء عاليخ  ف،   الةتارس متراء مساعتم -1
 الةتر ،. الةج ةع

 الا  ةام    جكه ال اويث من الةت لبث اليامث لخ لبكث وشأن اطرام الةتارس عال يخكةات الناف م.-2
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عالاج ةاعكث عمحاعلث ايجاط ث الةتر ك عخى اطراا مشاكخهم  وي  اطرام الةتارس مساعتم -3
 .الحخ ص لها

وإ ااااااااالاا لخب ها   ااااااااالاكاً فيخكاً ف، اتواذ القلارات الةهنكث  الةتار اااااااااث لااااااااالعرم قكام  طارم  -4
مود عةد  ال ، توص عةد الةتارس عال ، منها الةهلجانات عالفيالكات الةو خفث عالأكاطيةكث

 ،اع تجةع الشخثث لحد الةشاكد.)اتحاط الشخثث(
متراء الةترارس عخى  تتربا وأ ةكث الاعتاط عال تربا ع ااااااعثه الثاحوين  ثالثاحو ،  اااااات-5

 مهارات ال فاءم ال اتكث لان من اتقنها تةكن من انجاث اطارته ف، الةكان ال ي ييةد فكه.
عةااد نااتعات اع  لامج تلب بااث تيخكةكااث للفع حااح  ااخااا مااتراء الةااتارس الا  ااتائكااث  الى -6

 ت هم.ال اتكث  لال فاءم 
 ا   ةالًا لخثحح الحال، تق لث الثاحوث  الآت،: : ثانيا : المقترحات

 متراء الةتارس الة   شث.لتى  ال ف يل الةيلف،ف، تنةكث  ال فاء ال اتكثتقب،  مل  لنامج  -1
لةيلفاااث  مل وي  الة غيلات البيذكاااث مواااد )الةساااااااااااااا  ى ال يخكة،، الةساااااااااااااا  ى  وحاااح جلاء  -2

، ااااااااااخ ا الةواللم( عخى علاقث وال فاءم  ،ن، الحالث الاج ةاعكثالاق باااااااااااطي، منشقث السااااااااااك
 ال اتكث. 

 (.، الة   شث الا  تائكث مةامخث لخترا ث الحالكث عخى ملاحد طرا كث مو خفث ) وحح جلاء  -3
ال فاءم ال اتكث  لشخثث علالثات ميا ت الةيخةين عالةيخةات لةا  لةيلفث مساااااااا  ى   وححاجلاء  -4

 .ث وةهنث ال لبكث عال يخكمله من علاقث  ام
 

 المصادر والمراجع
 المصادر العربية.-أ
 القران الكريم-

 القران الكريم 

-  لاهكم،مي   حةااات،ع  خيااااعي،  ل اااان نةل،فن ال اااتربس عالشلائق اليااااماااث، طار الحنين -1
 (.2007الارطن)

، ال  بت 1( : متخد  لى مناا ج الثحاح ال لب ي، ف1990    علام ، رجاء محة ط  ) -2
 مك ثث الفلاث لخنشل عال  زبع،
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(امل ال غ يث اللاجيث عخى فاعخكث ال ات ، ر ااااااااااااااالث 1994ا    ا اااااااااااااام ، الساااااااااااااايت محةت) -3
 ماجس يل ايل منش رم، كخكث ال لبكث ،جاميث عين  ةس.

( فاعخكث ال ات ععلاق ها   قت ل ال ات لتى لخثث  2001الآل  ااااااا، ، احةت   اااااااةاعيد )  -4
 منش رم ( ، كخكث الآطاب ، جاميث وغتاط .الجاميث )، ر الث ماجس يل ) ايل 

 (ال ق بم عالقكاس ،وغتاط. طار الحكةث1990الامام ،مبشفى محة ط عبت الخشكف عاخلعن) -5
.   الشااوبااكث:  البناء، الت نامكات، النة  ،للق الثحح،  1986جا ل، جا ل عبت الحةيت -6

 ال ق بم. القا لم: طار النهضث اليلبكث
(،  اااااااااااخساااااااااااخث 2000، تلجةث: ليخى الجثال، )ل كاء اليالف،ا(: 1995ج لةان، طانييد ) -7

 عالم الةيلفث، ال  بت، مك ثث ال لن    
( ت قيات ال فاءم ال اتكث :البناء النيلي عالقكاس ، مجخث 1997رلاااااااااااااا ان،  اااااااااااااااامل ) -8

 .51-25( الامارات اليلبكث الة حتم55الشارقث)
( 1981بت الحساااااااااااااان ال نان،)ال عبي، ،عبت الجخيد ا لاهكم ومحةت الكاس وكل عا لاهكم ع -9

 الاخ ثارات عالةقا كس النفسكث ،جاميث الة  د،مشاوع مت لبث طار ال  ا لخشثاعث عالنشل.
التفاعكث عال ظكفكث كشااللين لخسااخ ا البااح،(( .  )) ال فانلكث 1994 ااشاا ارزر ، رالع -10

ث، تلجةث  ااااااامل رلاااااا ان مجخث الوقافث النفسااااااكث، ملك  الترا ااااااات النفسااااااكث عالنفسااااااكث الجسااااااتي
 .93-75، 18، اليتط 5لبنان . الةجخت  -للا خس

)) نيلبث الإراطم ف، ال لبكث البحكث((. تلجةث  امل رل ان .   1995 ش ارزر، رالع -11
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 الملاحق
 (1ملحق)

 

 مقياس الكفاءة الذاتية بصيغته النهائية
 ............اخي مدير المدرسة المحترم 

 يها خدمة للبحث  توجهاتك وتوقفاتكوضعععععععفت لمفر ة  الفقراتبين يديك مجموعة من       
تك عن جمي   ذه  جاب نا  ي ع فاونك مف يك من موضعععععععوعية نرجو ت ما نفهده   الفلمي. ونظراً ل
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الفبارات باختيارك للبديل الذي يفبر عن رعيك بشعععععكل صعععععريبت وان عجابتك تسعععععتخدم   را  
 ....لكم. م  خالص تقديري  ةولن يطل  عليها احد سوى الباحثالبحث الفلمي  قط 

 كيفية الإجابة .

عمام كل عبارة من الفبارات الآتية توجد خمسعععععععة بدائل ااختياراتق يرج  قراءة كل  قرة بدقة  
ق تحت البديل الذي ينطبق عليك م  البدائل الأخرى وعناية ثم ا جابة عنها بوضععععععع  ع مة ا

 وكالاتي:

 التقدير                   الفقرات          ت

 
 
    1 

  
 

اسعععععععتمت  بحضعععععععوري 
الحف ت والنشعععععععععاطعععات 

 التر يهية

تنطبق علي 
 دائماً 

علي  نطبق  ت
 ً  غالبا

تنطبق علي 
 ً  أحيانا

تنطبق علي 
 نادراً 

لاتنطبق علي 
 ابداً 

  
   

    

 
 ليس للإجابة وقت محدد ولكن حاول ان تجيب بالسرعة الممكنة . -
  ناك إجابة صحيحة وإجابة خاطئة. ليس -
 لاتض  ع متين امام عبارة واحدة. -
 تستخدم إجابتك للبحث الفلمي ولن يطل  عليها احد . -

 عنث ا        ق         الجنس:   ذكرا         ق   -ع
 عنسانيا        ق     التخصص:   علميا         ق -ب

 الباحثة          

 اتالفقر                        ت

                  

 ابدا   نادرا   احيانا   غالبا   دائما  

عندما يقف شخص عائق في هدف اسعى لتحقيقه فاني  1

 اجد الوسائل المناسبة لتحقيق مبتغاي

     

      متوقعةالغير  الكفاءة على التصرف في المواقفلدي  2

اتعامل مع الصعوبات بهدوء لاني استطيع دائما   3

 ى قدرتي الذاتيةالاعتماد عل

     

      اجيد السبل المناسبة لفتح نقاش بناء بين زملائي 4

والمدرسين  بإمكاني ان اكون محبوبا  من قبل الطلبة 5

على الرغم من انتمائنا إلى شرائح اجتماعية  الاخرين

 .مختلفة

     

      زملائي المدرسيناستطيع أن أحقق سمعة حسنة بين  6

 عبر عن رأيي بحرية امام زملائيبإمكاني أن ا 7

 المدرسين.

     

      لدي القابلية على إقناع واكتساب الشخص المقابل 8

      لدي قدرة قوية لحل التوترات والمشاحنات بين الطلبة 9

      .لدي القدرة على تقليد السلوك الايجابي للآخرين 10
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 أمام زملائي

     

      يرهبني الخوف عند مواجهة مواقف التحدي 19

      لدي الكفاءة الكافية لجذب الآخرين إلي 20
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